RAKKAUDESTA
MUSIIKKIIN
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SISALLYSLUETTELO



Maailma ndyttada tanaan hyvin toisenlaiselta kuin 90 vuotta
sitten Teoston aloittaessa toimintaansa maisteri Lauri Ikosen
johdolla. Musiikin jakelun ja kuluttamisen tavat ovat muuttu-
neet, ja vaikka Yleisradio on edelleen merkittdva jakelukanava
musiikille, tana paivanakuluttajien saatavillaonlaillistenonline-
palveluiden kautta enemman musiikkia kuin koskaan aiem-
min. Viihdesisallot, ja erityisesti musiikki, ovat merkitykselli-
nen osa taman paivan jakamis- ja alustataloutta.

Voimme olla varmaoja, etta viimeisten vuosikymmenten aikana
tapahtunut kehitys tulee jatkumaan yha kiihtyvalla vauhdilla.
Me Teostossa haluamme olla paitsi valmiina tuleviin muutok-
siin, myds vaikuttaa niiden suuntaan. Meille on tarkeaa tarjota
kilpailukykyisia palveluita myos kansainvalisille markkinaille
suuntaaville tai siella jo menestyyville asiakkaillemme.

Vuonna 2017 tutkimmekin musiikin kuluttamisen tapoja ja
trendejs, ja kehitimme uudenlaisia, jopa uraauurtavia, mahdol-
lisuuksia edustamiemme musiikintekijoiden ja -kustantajien
tekijanoikeuskorvausten kotiuttamiseen ulkomailta. Lisaksi

panostimme tilitystemme nopeutukseen ja jarjestimme yh-
dessa Music Finlandin ja Suomen Musiikkikustantajien kans-
sa jo toisen Top 20 - Future Hitmakers -kurssin potentiaalisil-
le kansainvalisesti menestyyville musiikintekijoille.

Haluamme palveluillamme tarjota vaivattoman kayttoliitty-
man myos musiikkia kdyttaville asiakkaillemme ja mahdollis-
taa uudenlaista liiketoimintaa. Pyrimme varmistamaan, ettad
musiikin kayttdminen liiketoiminnassa on mahdollisimman
helppoa. Osa t&ta tavoitettamme toteutui viime vuonna, kun
Teoston ja Gramexin taustamusiikkiasiakkaat siirtyivat kayt-
tamaan yhteisyrityksemme GT Musiikkiluvat Oy:n palveluita.
Taustamusiikkiasiakkaamme saavat nyt tarvitsemansa luvat
katevasti yhdelta luukulta.

Vuoden 2017 alussa astui voimaan uusi yhteishallinnointilaki,
joka saantelee Teoston, kuten muidenkin yhteishallinnointi-
organisaatioiden toimintaa. Vaikka Teoston toimintatavat vas-
tasivat jo pitkalti uuden lain vaatimuksia, se edellytti meiltd
Teoston saantojen tarkistamista seka oikeudenhaltijoiden
asiakassopimuksen uudistamista.

Teosto perustettiin 7.3.1928 mahdollistamaan
musiikintekijéiden menestyminen. Taustalla olivat
Yleisradion radiolGhetysten kdynnistyminen vuotta
aiemmin ja kansainvdlinen tekijGnoikeuskehitys.

Muutosta kuvastaa myds pitkaaikaisen kumppanimme Nor-
disk Copyright Bureaun (NCB) toimintojen ulkoistaminen
tanskalaiselle tekijanoikeusjarjestd Kodalle. Muutos oli valtta-
maton, sillda NCB:n keraamat korvaukset olivat olleet laskussa
jo pitkaan, johtuen fyysisen levymyynnin vahenemisesta ja
vastaavasti digitaalisten palveluiden kayton kasvusta. Ulkois-
tuksen yhteydessa varmistimme kuitenkin sen, ettd Teos-
ton asiakkaat saavat jatkossakin suomenkielistd palvelua
NCB-asioidensa hoitamiseen.

Tutkimme kevaalla 2017 musiikin kulutusta Pohjoismais-
sa yhdessd muiden Polaris-jarjestdjen (norjalainen Tono ja
tanskalainen Koda) kanssa. Tutkimuksen tulokset osoittivat,
ettd digitaaliset palvelut ovat toden teolla Iytneet itsensa
|api: pohjoismaisista kuluttajista jo 80 % kayttaa striimaus-
palveluita musiikin kuunteluun, ja ylivoimaisesti suosituimpia
musiikkipalveluita ovat YouTube ja Spotify. Myds musiikin
striimaus sosiaalisessa mediassa, erityisesti Facebookissa,
on kasvussa.
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Saimme konkreettisen osoituksen YouTuben merkityksesta
musiikin kuuntelun kanavana loppuvuodesta 2017, kun Google
veti hetkellisesti musiikkisisallot pois Suomen YouTubesta.
Poisvedon taustalla olivat pitkittyneet sopimusneuvottelum-
me Googlen kanssa, ja vaikka musiikki oli poissa kuluttajien
ulottuvilta lopulta vain yhden paivan, tilanne aiheutti valtavan
palautevyoryn niin perinteisen kuin sosiaalisen mediankin
puolella. Samalla saimme vahvistusta ndkemyksellemme sii-
18, kuinka merkittdva musiikkipalvelu YouTube on Suomessa.

YouTuben, Facebookin ja muiden alustapalveluiden merkitys
musiikin kuluttamisessa onkin ollut keskeinen viestimme, kun
olemme vaikuttaneet EU:n tekijdanoikeusuudistuksen valmis-
teluun niin kotimaassa kuin Brysselissa.

Talla hetkellad Facebookin ja YouTuben kaltaiset alustapalvelut
rakentavat liiketoimintansa luovien sisaltdjen vapaan saata-
vuuden varaan, eivatka joko maksa tekijanoikeuskorvauksia
oikeudenhaltijoille lainkaan tai ainakaan aineistojen todellisen
hyddyntamisen mukaisesti.

TUOTOT
67,7 MILJOONAA EUROA

2013 2014 2015 2016 2017

Tavoitteenamme on varmistaa, ettd luovien sisaltdjen kerryt-
t8ma arvo jakautuisi oikeudenmukaisina tuloina myds mu-
siikintekijoille ja -kustantajille. Lisdksi haluamme varmistas,
ettd kuluttajat voivat nauttia mahdollisimman laajasti luovista
sisalloista. Uskomme, ettd kyseessd on yhtalo, jossa kaikki
osapuolet voivat voittaa, kunhan arvo jakautuu oikeudenmu-
kaisesti toimijoiden kesken.

Kotimaassa vaikuttamistyomme keskiossa oli musiikintekijoi-
den verokohtelu. Teimme t3itd sen eteen, ettd lainsaadanto
tukisi nykyistd paremmin musiikintekijoiden ammatillisia toi-
mintaedellytyksia ja ettd musiikintekijoiden verotus mahdol-
listaisi luovan tydn paatoimisen tekemisen ja menestymisen
myaos yrittajana.

Lukujen valossa kasvun alueena vuonna 2017 oli online;
online-korvausten maara kasvoi perati 15 prosenttia edellis-
vuodesta. Yli puolet Teoston kerdamista korvauksista on kui-
tenkin edelleen peraisin radiosta ja televisiosta.

Mainosrahoitteiset televisiokanavat karsivat viime vuonna
haastavasta taloustilanteesta, mika heijastui myds korvaus-
ten maaraan. Korvauksista kaytavat neuvottelut ja hintatason
yllapitdminen tulevat jatkossa olemaan yhad haastavampia
av-alueella. Vaikka uudistimme av-hinnoitteluamme ja saim-
me sille mydnteisen linjauksen Kilpailu- ja kuluttajavirastolta,
erimielisyydet hintatasosta jatkuvat joidenkin tv-sisaltgjen
lahettdjayritysten kanssa edelleen.

Tiukoissakin tilanteissa 90-vuotinen historiamme tarjoaa toi-
minnallemmevahvan selkanojan. Tekijanoikeudet ovat osaami-
semme ytimessa ja meilld on vankka kokemus musiikintekijoi-
den asioiden ajamisesta. Siksi suhtaudun luottavaisesti siihen,
ettd pystymme seldttdmaan tulevat haasteet, kehittdmaan
omaa ja markkinoiden toimintaa ja tekemaan uusia avauk-
sia. Maailman muuttuessa perustehtdvamme pysyy kuiten-
kin samana: mahdollistamme musiikintekijan menestyksen.

TEOSTON TOIMITUSJOHTAJA

TEKIJANOIKEUSKORVAUSTEN

LAHTEET

MUUT TEKIJANOIKEUSKORVAUKSET.
MUKANA MYOS LAINAUSKORVAUS JA
YKSITYISEN KOPIOINNIN HYVITYS.

TEOSTON
KERAAMAT
KORVAUKSET

67,7
MILJ. EUR

TEOSTON KERAAMAT
KORVAUKSET / 88 %

ESITYSKORVAUKSET
ULKOMAILTA / 4 %

MUUT /2%

KORVAUKSET
NCB:LTA/3 %

YKSITYISEN KOPIOINNIN
HYVITYS /3%
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TEOSTON KERAAMAT KORVAUKSET

MUSHKIG QT') RADIO JATV
16% 52%

SISALTAA TV-YH1iuIDEN
Ll N . ONLINE-KORVAUKSET JA
YHTEENSA OPERAATTORIEN VERKKO-
14%(c
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KOTIMAISILLE OIKEUDENOMISTAJILLE
MAKSETUT TILITYKSET VUONNA 2017

YLI20 000 EUR /2,4 %

5000-20 OO0 EUR / 61%

1000-5000 EUR /15,3 %
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MUSIIKINTEKIJAT JA
KUSTANTAJAT




Suomessa tuli vuoden 2017 alussa voimaan
yhteishallinnointilaki, joka sddntelee Teoston kaltaisten
yhteishallinnointiorganisaatioiden toimintaa.

TEOSTON ASIAKKAITA
32029

KUSTANTAJIA
717

MUSIIKINTEKIJOITA

29 415
@’)

PERIKUNTIA
1897

[0

ASIAKASSOPIMUS
UUDISTETTIIN

Suomessa tuli vuoden 2017 alussa voimaan yhteishallinnoin-
tilaki, joka saantelee Teoston kaltaisten yhteishallinnointior-
ganisaatioiden toimintaa. Lain voimaantulo edellytti Teostolta
oikeudenhaltijoiden asiakassopimuksen uudistamista. Uusi
asiakassopimus otettiin kayttoon 1.6.2017.

Uudistus ei muuttanut Teoston asiakassopimukseen sisalty-
vien oikeuksien laajuutta, mutta Teoston hallinnoitaviksi luovu-
tetut oikeudet jaettiin aiempaa hienojakoisempiin oikeusluok-
kiin. Uudistettu asiakassopimus mahdollistaa myos sen, ettad
asiakas voi halutessaan irrottaa oikeusluokkia Teoston hallin-
noinnista tai rajata Teostolle antamansa valtuutuksen koske-

TEOSTON ASIAKKAIDEN
SUKUPUOLIJAKAUMA

0> -}

Kaikki asiakkaat

> %

2017 liittyneet asiakkaat

maan vain tiettyd maantieteellistd aluetta. Asiakas voi lisaksi
myontaa itse lupia teostensa ei-kaupalliseen kayttoon.

Lain myotd myds Teoston jasenyyskriteereja tarkennettiin
ja selkiytettiin. Uudistuksen jalkeen Kilpailu- ja kuluttajavi-
rasto (KKV) on jatkanut Teoston asiakassopimuksen tarkas-
telua tekijanoikeuksien yksinomaisen luovuttamisen osalta.
Teosto on antanut virastolle ehdotuksen asiakassopimuksen
tarkistamista koskevaksi sitoumukseksi, joka antaisi tekijoil-
le entistd lagjemmat mahdollisuudet teostensa itsehallin-
nointiin. Sitoumuksen tarkemmasta sisallostd keskustellaan
parhaillaan KKV:n kanssa.

TEOSTON ASIAKKAIDEN
KESKIMAARAINEN IKA

845 ()

Kaikki asiakkaat

o

2017 liittyneet asiakkaat

TILITYSTEN MAKSUA
NOPEUTETTIIN

Teoston strategisena tavoitteena on olla tehokas markkina-
paikka musiikintekijoille ja -kustantgjille, ja varmistaa, etta
musiikintekijat ja -kustantajat saavat korvaukset musiik-
kinsa kaytdstd mahdollisimman nopeasti. Yha useamman
musiikin kayttdalueen korvauksia maksetaankin jo jokaisen
tilityksemme yhteydessa, nelja kertaa vuodessa.

Vuonna 2017 kvartaalitilityksen piiriin tulivat uutena alueena
radiosoiton perusteella maksettavat taustamusiikkitilityk-
set. Tilityksen nopeutusta jatketaan edelleen vuonna 2018.
Tyon alla ovat erityisesti tapahtuma- ja tv-korvausten mak-
satusten nopeutus.
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Teosto, Music Finland seka suomalaiset biisinkirjoittajat ja mu-
siikkikustantajat toteuttivat syksylla 2017 yhteisen hankkeen
popmusiikin teosviennin kasvattamiseksi ja alan yhteistyon li-
saamiseksi.

Biisintekijoille ja musiikkikustantajille luotiin hankkeessa vien-
nin visio ja strategia, jota toteuttamalla popmusiikin teosvienti
moninkertaistuu ja ammattimaisten musiikintekijdiden ja mu-
siikkikustantajien kentta vahvistuu.

Vision mukaan Suomi on vuonna 20271 popmusiikin solmukohta
ja suomalaisten biisinkirjoittajien brandi ndhdaan tulevaisuu-
dessa vahvana.

Lue: Biisiviennin visio -hankkeen tulokset

TUKEA JAVERKOSTOJA
ALOITTELEVAN MUSIIKINTEKIJAN URAPOLULLE

Teosto, Suomen Musiikkikustantajat ja Music Finland jarjestivat
kevaallad 2017 jo toista kertaa aloitteleville musiikintekijoille Top
20 - Future Hitmakers -kurssin. Vuoden 2017 Kkurssilla muun
muassa Mariska, Jukka Immonen, Jurek Reunamaki, Henri
"MGI” Lanz sekd muut alan ammattilaiset mentoroivat alalle
pyrkivia tekijoitd. Kurssin tavoitteena on auttaa tekijdita ete-
nemaan urallaan ja verkostoitumaan muiden biisintekijoiden ja
musiikkialan ammattilaisten kanssa - seka inspiroida luomaan
uutta musiikkia.

Lahes 200 hakijan joukosta kurssille valittiin 21 uransa alussa
olevaa musiikintekijaa.

Kurssilla kuultiin menestyvien musiikintekijoiden uratarinoita
seka vinkkeja biisienkirjoittamiseen. Lisaksi tarjolla oli tietoa
siita, mitd kustantajat ja levy-yhtiot tekevat. Kurssilaiset kir-
joittivat myds itse musiikkia co-write-tiimeissa.

Slishviznnin vislo -nanxxas

| tydpaja, 20717 Kuya: Ja

Hileerre
RIEGRE],
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https://musicfinland.fi/fi/tutkimukset/biisiviennin-visio

ESITYSKORVAUKSET
ULKOMAILTA3 MILJ.EUR

SUOMALAINEN MUSIIKKI
SOl ULKOMAILLA

Teoston maksamien ulkomaan korvausten perusteella suomalainen musiikki soi
eniten Saksassa ja Ruotsissa. Aiempaa enemman korvauksia Suomeen tuli vuonna RUOTS' / 0 4
I

2017 myos esimerkiksi Espanjasta ja Belgiasta.
ISO-BRITANNIA /7 0,2
i SAKSA /0,5

RANSKA /0,2  T—
YHDYSVALLAT /0,2 :
MUUT /1,5




Vuonna 2077 seurasimme tiiviisti EU:n tekijGgnoikeusuudistuksen
valmistelun etenemistd ja tyéskentelimme aiheen parissa niin
Suomessa, Brysselissa kuin Strasbourgissakin.

EU:n digitaalista sisamarkkinaa (DSM) koskevan direktiivin
osalta tavoitteemme on, ettd musiikkia ja muita sisaltoja hyo-
dyntavat isot alustapalvelut toimivat tulevaisuudessa samoilla
pelisdaannailla kuin ne palveluntarjoajat, jotka jo nyt maksavat
asianmukaisesti tekijanoikeuskorvauksia. Luovan alan elinvoi-
maisuuden kannalta on tarkead, etta nykyisia vaihtelevia peli-
saantoja digitaloudessa ja ansaintalogiikoissa tarkistetaan.

Teosto laati vuoden aikana tekijanoikeusuudistusta koskevia
asiantuntijalausuntoja ja tapasi aiheen tiimoilta kansanedusta-
jia ja meppeja. Toukokuussa teimme myods kulttuurikummimat-
kan Brysseliin, missa musiikintekijakummit tapasivat kotimaisia
ja ulkomaisia EU-paattdjia. Vieraillimme europarlamentaarik-
ko Hannu Takkulan johdolla EU:n parlamentissa seka kansain-
valisessa Meet the Authors -konferenssissa, joka keskittyi te-
kijanoikeusuudistukseen.

DSM-direktiiviluonnosta kasiteltiin vuoden aikana Euroopan
parlamentin valiokunnissa ja ministerineuvoston valmistelu-
ryhmassa, ja sen lopullinen sisaltd vahvistetaan vuoden 2018
aikana. Taman jalkeen on vuorossa direktiivistd aiheutuvien
muutosten tekeminen Suomen kansalliseen lainsdadantdon.
Muutokset astunevat voimaan viimeistaan vuonna 2020.

Lue: Mista tekijanoikeusuudistuksesta on kyse

Kuva ylhaalla: Kulttuurikummimatka Brysseliin toukokuussa 2017.
Hannu Takkulan vieraana EU-parlamentissa.

Kuva vasemmalla: Kimmo Hakola haastattelussa Meet the Authors
-tapahtumassa. Kuva: Deribaucourt.
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https://www.teosto.fi/teostory/brysselissa-kurottiin-arvokuilua-umpeen

SOSIAALITURVA

Kotimaassa nostimme viime vuonna esille sosiaali- ja eldketurvan ny-
kytilannetta luovilla aloilla. Talla hetkelld tekijanoikeustulot eivat kerry-
t8 eldkettd, mutta ne otetaan vahentavana tekijanad huomioon esimer-
kiksi soviteltua paivarahaa laskettaessa.

Julkaisimme kannanoton aiheesta yhdessa Suomen Musiikintekijoi-
den ja Suomen Saveltdjien kanssa. Esitimme kannanotossa yrittgjien
elaketurvan kehittdmisen yhdeksi vaihtoehdoksi musiikintekijoiden
sosiaaliturvakysymyksien ratkaisemisessa. Yrittdjien eldketurvassa on
joustavuutta, ja moni luovan alan tekija toimii jo osittain sen piirissa.
Esittelimme teemaa myos SuomiAreenan paneelissa, jossa Kaija Karki-
nen puhui tekijanoikeustulo- ja sosiaaliturva-aiheista.

Lue kannanotto sosiaaliturvasta
Katso videoklippi SuomiAreenan paneelista

J

VEROTUS

Tekijanoikeuskorvausten verotuskysymyksesta keskusteltiin kevaalla
2017 kolmen ministerién asettamassa Luovat alat Suomen talouden
ja tydllisyyden vahvistajina -tyoryhmassa, jonka puheenjohtajana toimi
Professor of Practice Anne Brunila. Tyoryhmaan kuului myos musiikin-
tekija Teemu Brunila, joka toi aktiivisesti esille Teoston kanssa yhdessa
valmisteltuja kantoja tekijanoikeustulojen verotuksesta.

Tyobryhma esitti loppuraportissaan, etta luovilla aloilla on oltava mah-
dollisuus toimia elinkeinonharjoittajana samoin edellytyksin kuin muis-
sakin elinkeinoissa, ja etta yhtiomuotoisen luovan alan liiketoiminnan
on oltava mahdollista samoin edellytyksin kuin muun liiketoiminnan
harjoittamisen. Tyoryhma perdankuulutti kdytantoja, jotka mahdollista-
vat tekijanoikeuksien siirron tekijan yritykselle.

Teoston tavoite henkilokohtaisten tekijanoikeustulojen tulouttamis-
mahdollisuudesta yritykselle huomioitiin myds hallituksen puolivalirii-
hen kirjauksissa. Teosto, Verohallinto ja valtiovarainministerid kaynnis-
tivat kesalla 2017 valmistelun Brunilan tydéryhman mukaisten ehdotus-
ten toteuttamiseksi. Tavoitteena on, ettad ratkaisumalli voidaan ottaa
kayttoon vuoden 2018 aikana.

Teosto taustoitti aihetta aktiivisesti kansanedustajille ja jarjesti syksylla

verotusaiheesta tilaisuudet Tampereella ja Helsingissa musiikintekija-
ja kustantaja-asiakkaille.
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https://www.teosto.fi/teosto/uutiset/tekijanoikeustulot-sosiaaliturvan-piiriin
https://www.youtube.com/watch?v=5FqIri4wwpw

TEOSTO-PALKINTO
MIKKO JOENSUUN LEVYILLE
AMENIJAAMENII

Vuoden 2017 Teosto-palkinnon sai Mikko Joensuu savellyk-
sistaan, sanoituksistaan ja sovituksistaan levyilla Amen 1 ja
Amen 2. Levyja yhdistava nimi Amen liittyy niiden keskeiseen
teemaan eli uskoon ja maailmankuvan muutokseen.

"Americana-perinteestd tyylikkaasti ammentavaa musiikkia,
jota on tehty pieteetilld ja ilman kompromisseja. Vahvasti hen-
kilokohtainen teoskaksikko kasvaa ja kehittyy monipuolisia
ainesosiaan suuremmaksi kokonaisuudeksi. Sielukasta lunas-
tusta’, tuomaristo totesi perusteluissaan.

Palkinnon saajan valitsi kolmihenkinen tuomaristo, jonka
puheenjohtajana toimi Senior Advisor Leena Puntila ja jase-
nind olivat Flow Festivalin toimitusjohtaja Suvi Kallio seka
vuonna 2016 Teosto-palkinnolla rap-albumistaan palkittu
Henri 'Paperi T' Pulkkinen.
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Jasenkokous on Teoston ylin paatoksentekoelin, joka kokoon-
tuu s8antomaaraisiin kokouksiin kahdesti vuodessa. Kevatko-
kouksessa 26.4. jasenistd hyvaksyi vuoden 2016 tilinpaatok-
sen seka toimintakertomuksen.

Kokouksessa tehtiin myds vuoden 2017 alusta voimaan tul-
leen yhteishallinnointilain edellyttdmat sdantomuutokset ja
eraitd muita laista johtuvia paatoksia. Lisdksi asiakassopi-
muksen osalta paatettiin, ettd Teostolle hallinnoitaviksi luo-
vutetut oikeudet jaotellaan yhteishallinnointilain  edellyt-
tamalla tavalla aiempaa hienojakoisempiin  oikeusluokkiin.

Jasenkokous valitsee myos jarjeston hallituksen. Kevatkoko-
uksessa hallituksen puheenjohtajaksi valittiin saveltdja Kim
Kuusi ja jaseniksi sanoittaja Kaija Karkinen seka musiikin-
kustantaja Tommi Tuomainen. Kevatkokouksessa valittujen
jasenten toimikausi kestad kevatkokoukseen 2019 saakka.
Hallituksessa jatkoivat saveltdja Kimmo Hakola, musiikinkus-
tantaja Ari Nieminen ja musiikintekija Markus Nordenstreng.
He jatkavat hallituksessa kevatkokoukseen 2018 saakka.

Syyskokouksessa 13.12. hyvaksyttiin Teoston budjetti ja toi-

mintasuunnitelma vuodelle 2018 seka paatettiin muutoksista
Teoston saantdihin ja tilitys- ja jakosaantoon.
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Kuvassa ylhaallad vasemmalta Juhana Vartiainen, Esa Korvenmaa, Kimmo Hakola, Ari Nieminen, Markus Nordenstreng.
Alhaalla vasemmalta Tommi Tuomainen, Kaija Karkinen, Kim Kuusi. Kuva: Suvi-Tuuli Kankaanpaa.
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TEOSTO-RAHASTOSTA MUSIIKIN EDISTAMISEEN
1,2MILJOONAA EUROCA

Musiikkialan saatiot
ja muut jarjestot

Muu edistaminen

y

MILJ. EUROA

Teoston

jasenjarjestot

52%

TEOSTON JASENJARJESTOT:

Suomen Musiikintekijat ry,
Suomen Saveltgjat ry ja
Suomen Musiikkikustantajat ry

Teoston nimed kantavan rahaston tehtavana on varmistaa
aatteellisen toiminnan ja edistdmistyon jatkuvuus. Teosto-
rahaston suuruus vuoden 2017 lopussa oli 27 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 Teosto-rahastosta jaettiin varoja yhteensa 1,2
miljoonaa euroa. Rahaston avulla tuettiin esimerkiksi Music
Finlandin, Teoston jasenjarjestojen ja saation, kuten Malms-
tén-saation, Sibelius-rahaston seka Musiikkikustantajien ra-
haston, toimintaa.

Teosto-rahastoon rahastoitiin 1,5 miljoonaa euroa kansallisia
varoja. Kansalliset varat muodostuvat osuudesta, joka pida-
tetdan asiakas- ja vastavuoroisuussopimusten perusteella
Teoston keraamista tekijanoikeuskorvauksista ja kaytetaan
suomalaisen musiikin edistamiseen.

Vuonna 2017 korvauksista pidatetty osuus oli 6 prosenttia
kotimaasta kerattyjen esityskorvausten jaosta eli arviolta 2,7
miljoonaa euroa.

Rahaston sijoitusten tuotot olivat 1,2 miljoonaa euroa, joten
rahaston varat karttuivat yhteensa 2,7 miljoonaa euroa.



Lahtolaukauksena Teoston 90-vuotisjuhlavuoteen Teosto ja
Sanoma Media lanseerasivat syksylla 2017 Sav.San.Sov.-haas-
tattelusarjan, jossa musiikintekijat kertovat kiinnostavia, haus-
koja ja avartavia tarinoita luovasta tyostaan. Toimittaja Pasi
Kostiainen haastatteli sarjassa muun muassa Mariskaa, Kassu
Halosta, Pauli Hanhiniemea ja Magnus Lindbergia.

Sav.San.Sov-sarjan haastattelut julkaistiin  podcast-palvelu
Suplassa, missa ne ovat kuunneltavissa vuoden 2018 loppuun
saakka.

Kuuntele haastatteluita: Supla
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- Musiikinkédyttotutkimuksen mukaan radio piti pintansa
ylivoimaisesti kdytetyimpand taustamusiikin IGhteend.

Tutkimuksessa haastateltiin taustamusiikkia kayttavia
yrityksia ja muita toimijoita.

Lue lisda: Teoston tutkimus tammi-helmikuussa 2017
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KOTIMAINEN MUSIIKKI SOI RADIOSSA
JATELEVISIOSSA

Radio ja televisio sailyivat suurimpina musiikin kayton alueina
vuonna 2017. Niiden osuus Teoston kerdamistd korvauksista
oli yli 50 prosenttia sisdltden radio- ja televisioyhtididen on-
line-korvaukset.

Finnpanelin toteuttaman Kansallisen Radiotutkimuksen mu-
kaan radiota kuunteli viikoittain 93 prosenttia ja paivittain 74
prosenttia suomalaisista. Kuunnelluin radiokanava oli Yle Ra-
dio Suomi ja toiseksi kuunnelluin Radio Nova. Radion kuuntelu
jakaantui kokonaisuutena puoliksi Yleisradion ja kaupallisten
kanavien kesken.

Radion kayttdtavat monipuolistuivat viime vuonna. Autossa tai
kotona olevan radion lisaksi audiosisaltdja, kuten podcasteja,
kulutettiin entistd enemman digitaalisten alustojen ja mobiili-
laitteiden kautta.

Radion kuuntelijoille musiikkisisallillda on keskeinen merkitys.
Viime vuonna markkinoille tuli jalleen lisda tarjontaa, kun Sa-
noma perusti 90-luvun musiikkiin painottuvan Hitmix-kanavan.

KAUPALLISELLA TELEVISIOLLA
HAASTAVA VUOSI

My0s televisiossa musiikkipitoiset ohjelmat, kuten Idols, Tahdet
tahdet tai SuomilLove, olivat kotimaisen yleison suosikkien jou-
kossa. Koko vuoden tasolla mainosrahoitteisia televisiokanavia
koetteli kuitenkin median murros seka haastava taloustilanne,
mika heijastui myos musiikintekijoille maksettaviin korvauksiin.

Teosto otti vuoden 2017 alussa kayttoon uuden hinnoittelun
av-alueella. Muutostydssa keskityttiin tarkastelemaan av-si-
saltojen jakelua teknologialtaan erilaisissa kanavissa ja huoleh-
timaan siitd, ettd hinnoittelu ei suosisi tietynlaisia jakelutapoja.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto tutki Teoston uudistettuja hinnoit-
telukaytantoja ja arvioi vuoden lopussa, ettd hinnastouudis-
tusta voidaan pitaa oikeansuuntaisena, joten asiaan liittyvaa
selvitysta ei ole tarpeen jatkaa.

Kanavista MTV jatti osan Teoston av-hinnaston mukaisia
vuoden 2017 korvauksia maksamatta, mika heijastuu myds
Teoston oikeudenomistajille maksettaviin korvauksiin. Mark-
kina-asemastaan johtuen Teoston tulee soveltaa samoja
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hinnoitteluperusteita keskenaan samanlaisiin  toimijoihin,
eika poikkeuksia voida tehda yksittdistapauksissa. Teosto
ontastajohtuenjattanythaastehakemuksenmarkkinaoikeuteen
MTV:n korvausvelvollisuuden vahvistamiseksi.

ONLINE-PALVELUISSA
KORVAUSTEN KASVUA

Online-palveluiden kaytosta kertyneet tulot musiikintekijoil-
le kasvoivat edellisestd vuodesta noin 15 prosenttia. Kasvu
oli peraisin erityisesti video on demand -palveluiden kaytosta
Suomessa. Video on demand -tilausvideopalveluita tarjoavat
esimerkiksi Netflix, Viaplay, Elisa ja HBO.

Myods operaattorit panostivat tv-sisaltgjen tuotantoihin. Telia
lahetti vuonna 2017 esimerkiksi kotimaisten artistien livekon-
sertteja ja Elisa panosti yha enemman tv-sarjojen tuotantoihin.
Operaattoreiden tuottama sisaltd on omiaan lisddmaan palve-
luiden kayttoa.

Verkon musiikkipalveluiden puolella Spotifylla on merkittava
asema suomalaisten musiikkipalveluna. Yli puolet suomalai-
sista kayttda nykyisin Spotifyn maksullista premium-palve-
lua. Tekijanoikeuskorvauksia musiikintekijdille ja -kustantajille
kertyi lisaksi esimerkiksi YouTuben, Applen, Tidalin ja Deezerin
kaytosta.
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Teoston perustehtava on neuvotella musiikin kayton ehdoista
ja hinnoista edustamiensa musiikintekijoiden ja -kustantajien
puolesta. Sopimusneuvottelumme Googlen kanssa pitkittyivat
loppuvuodesta 2017, ja Google paatyi vetamaan sisalldt pois
Suomen YouTube-palvelusta marras-joulukuun vaihteessa.

Vaikka Google palautti musiikkisisallot palveluunsa saman
paivan iltana, niiden katoaminen synnytti suurimittaista uuti-
sointia ja keskustelua sosiaalisessa mediassa. Sisaltdjen "blok-
kauksen” synnyttama kohu osoitti konkreettisesti sen, miten
tarkedd musiikki on ihmisille arjessa seka sen, ettd YouTube on
ylivoimaisesti Suomen suosituin musiikkipalvelu. Kohun aikana
tunnetut musiikintekijat nousivat sosiaalisessa mediassa puo-
lustamaan Teostoa ja toimintaamme. Musiikintekijat korostivat
viesteissaan Teoston ydintehtavan, eli lisensoinnin ja korvaus-
ten tilittdmisen, tarkeytta musiikintekijoille.

Keskusteluissa sivuttiin myods EU:n tekijanoikeusuudistusta,
jonka tavoitteena on komission esityksen mukaan parantaa
luovan tyon tekijoiden asemaa korvausneuvotteluissa alusta-
palveluiden kanssa.

Lue lisda: Teosto ja YouTube uusivat sopimuksensa
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AKTIIVINEN FESTIVAALI-
JA KONSERTTIVUOSI

Viime vuonna juhlittin Suomen 100-vuotista historiaa, mika
nakyi tapahtumien luonteessa ja musiikillisissa teemoissa. Esi-
merkiksi Puolustusvoimat teki Suomi 100 -kiertueen, jonka oh-
jelmistoon kuului olennaisena osana musiikki.

Vaikka kesa 2017 oli tilastojen valossa kolea, [ammittivat Suo-
men suvea lukuisat festivaalit. Osa kevyen musiikin tapahtu-
mista teki jopa kavijaennatyksensa.

Ennatyksia Iahestyttiin esimerkiksi Ruisrockissa, missa kol-
men loppuunmyydyn paivan aikana festivaalilla juhli 105 000
vierasta. Myds Oulussa Qstockin liput myytiin loppuun - nyt

- e

viidettd kertaa perakkain. Jarjestdjien mukaan liput loppuivat
nopeammin kuin koskaan aiemmin eli jo kaksi viikkoa ennen ta-
pahtumaa.

Kotimaiset festivaalit nojaavat vahvasti kotimaisiin nimiin.
Vuoden 2017 kesalla monia festareita kiersivat esimerkik-
si JVG, Ellinoora, Sanni, Teflon Brothers ja Haloo Helsin-
kil. Festivaalit ovatkin merkittavid tekijanoikeuskorvaus-
ten I3hteitd suomalaisille musiikintekijoille ja -kustantajille.

Myds ravintoloissa eldvan musiikin maarassa alkoi nakya pi-
ristymistd verrattuna vuoteen 20716. Ravintola-alalla oli edel-
leen kaynnissa trendi, jossa ruokaravintoloiden maara kasvoi
voimakkaasti suhteessa musiikkia suosivien ns. bile- ja keik-
karavintoloiden maaraan. Nahtavaksi jaa, mika merkitys maa-

liskuussa 2018 voimaan astuvalla alkoholilainsddadannon uu-
distuksella tulee olemaan ravintoloiden jatkoaikalupiin ja elavan
musiikin tarjonnan kasvuun.
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OIKEA TAUSTAMUSIIKKI TUO LISAARVOA LIIKETOIMINTAAN

Taustamusiikkia kayttavat yritykset siirtyivat vuonna 2017
kayttamaan Teoston ja Gramexin yhteisyrityksen GT Musiikki-
luvat Oy:n palveluita taustamusiikkilupiensa ostoon. GT Musiik-
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kiluvat markkinoi ja myy taustamusiikkilupia, mutta taustamu-
siikista maksettavat korvaukset maksetaan musiikin tekijoille
ja kustantajille edelleen Teoston kautta.

Taustamusiikista keratyt tekijanoikeuskorvaukset laskivat
vuonna 2017, koska muun kuin Teoston edustaman musiikin
kaytto kasvoi myymaloissa. GT Musiikkiluvat pyrkii vastaamaan
tilanteeseen osoittamalla asiakkaille musiikin hyotyja yritysten
liketoiminnassa ja henkildston viihtyvyydessa. GT Musiikkilu-
vat jarjesti muun muassa syksylla asiakasseminaareja, joissa
kasiteltiin musiikin merkitysta liilketoiminnalle.

NCB:N TOIMINTAMALLIA MUUTETTIIN

A&ni- ja kuvatallenteiden lupa-asioissa Teoston asiakkaita on
palvellut jo vuosikymmenia Nordisk Copyright Bureau (NCB).

O

RAVINTOLAT

o O

Tallennusoikeuksien hallinnointiin eli esimerkiksi levyjen myyn-
tiin on viime vuosina vaikuttanut digitaalisten palveluiden kay-
ton kasvu ja sen myotd musiikkibisneksessa tapahtunut mur-
ros.

Markkinoiden muutoksista johtuen NCB ja sen omistavat teki-
janoikeusjarjestot (Suomessa Teosto) paattivat ulkoistaa NCB:n
toimintojen operatiivisen vastuun Tanskan Kodalle maaliskuus-
sa 2017. NCB hankkii nykyisin tallennelupien asiointipalvelun
yllapidon ja muut palvelut Kodalta. Muutoksen keskelld varmis-
tettiin, ettd Teoston asiakkaat saavat edelleen suomenkielista
palvelua NCB-asioidensa hoitoon.

ESITYSILMOITUSTEN MAARA KASVOI ENTISESTAAN

Konserteista, keikoista ja muista elavan musiikin tapahtumista

Musiikintekijat ja -kustantajat palkitsivat Saija Tuupasen esimerkillisesta
esitysilmoitusten tekemisestd vuonna 2017.

maksettavat tekijanoikeuskorvaukset ovat tarkeaa tuloa mu-
siikin tekijoille. Pyrimme kannustamaan esiintyjid ja artisteja
tekemaan esitysilmoitukset keikoistaan Teoston verkkopalve-
lussa tai Keikkamobiililla.

Musiikin esittgjiltd saatiinkin vuonna 2017 yhteensa 44 148
esitysilmoitusta, mika on yli 1 700 ilmoitusta enemman kuin
edellisend vuonna.

Esitysten aktiivisesta raportoinnista palkittiin syksylla laulaja
Saija Tuupanen, jolle myonnettiin Vuoden raportoija -tunnus-
tus. Tunnustuspalkinnon jakoivat yhdessd Teoston kanssa
Suomen Musiikintekijat, Suomen Saveltdjat ja Suomen Musiik-
kikustantajat.
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Teosto kehitti innovaatio- ja kehitystoimintaansa Futures Lab
-toimintansa puitteissa. Vuoden aikana paneuduttiin teknolo-
giaan, uusiin liiketoimintamalleihin ja palveluihin seka tutkimus-
ja koulutushankkeisiin.

Osallistuimme useisiin Euroopan johtaviin musiikkitapahtumiin,
joiden aiheet kasittelivat muun muassa teknologian hyddynta-
mista eldvan musiikin tapahtumissa sekd lohkoketjuteknolo-
gian mahdollisuuksia oikeuksien hallinnoinnissa ja musiikkida-
tan prosessoinnissa.

Osana innovaatiotoimintaamme toteutimme teknisen proto-
tyypin alustasta, joka keskittyy eldvan musiikin tapahtumien
raportointiin ja tapahtumiin littyvien maksutietojen valittami-
seen eri tekijanoikeusjarjestojen valilla.

Polarls Futura Lab -tydoajassa ponjolsmalngn diml ja modaraaiior Mixasla Magas

Teoston tekema kehitystyo huomioitiin laajasti medioissa ja
sitd kaytettiin kaytannon esimerkkind myos liikenne- ja vies-
tintdministerion katsauksessa, jossa kuvattiin lohkoketjutek-
nologian tulevaisuuden mahdollisuuksia.

Kehitystyomme visiona on, etta alusta tulee tarjoamaan musii-
kin tekijanoikeusjarjestoille maailmanlaajuisesti teknisen alus-
tan ja tyovalineet, jotka mahdollistavat esitys- ja maksutietojen
nopeamman kasittelyn jarjestdjen valilla. Kehitystyohon etsi-
t83n kumppaneita muista tekijanoikeusjarjestoista. Tavoittee-
namme on, ettd voisimme hankkeen avulla lyhentaa eri maiden
valilla tilitettavien esityskorvausten maksuaikoja ja pienentaa
kustannuksia.

Tulevaisuustyota tehtiin myos pohjoismaisella tasolla Tanskan

Kodan ja Norjan Tonon kanssa elokuussa perustetun Polaris
Future Lab -tutkimus- ja kehityshankeen puitteissa. Hankkeen
tavoitteena on parantaa radikaalisti tekijanoikeusjarjestojen
palveluita ja tunnistaa alueita, joilla uusien teknologioiden - esi-
merkiksi automaattisen musiikintunnistuksen - kayttétnotos-
ta on eniten hyotya. Uusien palveluiden ja prosessien avulla
halutaan nopeuttaa, tehostaa ja automatisoida musiikin lisen-
sointia ja tehda toiminnasta entistakin lapinakyvampaa.
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Ihan oma juttu -konsepti pilotoitiin yhteensd
viidessd koulussa ja yhdessa pdivakodissa.

Teosto ja Triplefist Music kaynnistivat Ihan oma juttu -koulu-
hankkeen vuoden alussa. Hanke pohjautuu opetus- ja kulttuu-
riministerion tavoitteisiin uudistaa oppimisymparistdja seka
edistaa lasten ja nuorten mahdollisuuksia osallistua taiteeseen
ja kulttuuriin.

Hankkeessa oppilaat saveltdvat, sanoittavat ja tuottavat itse
oman kappaleensa ideasta valmiiseen lopputulokseen.

Ihan oma juttu -konseptin tavoitteena on tukea opettajien
tyota digitaalisten tyodkalujen haltuunotossa ja uuden opetus-
suunnitelman tavoitteiden saavuttamisessa.

Vuonna 2017 kouluhanke oli myds osa virallista Suomi 100
-juhlavuoden toimintaa ja Teostolle tarkea tapa tuoda musiikin
saveltamistd ja luovaa tekemistd kouluihin. Hanke heréatti run-
saasti kiinnostusta Suomessa ja ulkomailla.

Ihan oma juttu pilotoitiin yhteensa viidessa koulussa ja yhdes-
sa paivakodissa. Vuoden lopussa tavoitteiksi asetettiin kon-
septin jatkotyosto opettajien taydennyskoulutukseen soveltu-
vaksi, toimintamallin laaja levitettavyys seka yhteistyo muiden
eurooppalaisten toimijoiden kanssa EU-hankkeen muodossa.

Lue lisda: www.ihanomajuttu.fi

Diandra ja Rastaalan koulun oppilaat. Kuva: Triplefist Music
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Henkiléston pyéreita tydvuosia juhlittiin. Kuvassa Nina Ulander, Anu Prinkkila ja Minna Strémberg.

Tyotapojen, -kulttuurin ja hyvinvoinnin kehittdminen olivat vah-
vasti tekemisen keskitssa vuonna 2017. Teoston henkildkunta
vietti tyohyvinvointipadivaa Vierumaen urheiluopistolla 2.6.2017.
Paiva koostui tyohyvinvointia koskevasta luennosta ja vapaa-
valintaisista liikunta-aktiviteeteista.

KOHTI UUSIA TYONTEKEMISEN
MUOTOJA

Tyotapojen kehittdminen aloitettiin vuonna 2017 ottamalla en-
simmaiset askeleet kohti Microsoft Office 365 -tydymparistoa.
Vuonna 2017 uudistukseen sisaltyi sosiaalisen viestintaalus-
tan Yammerin kayttoonotto ja Teoston intranetin uudistaminen.
Tyotapojen kehittdminen jatkuu vuonna 2018, kun tydskente-
lyssamme otetaan kayttéon muun muassa sahkaiset tyotilat.

Muutoksessa tukena toimivat Teoston henkilékunnan omat
0365 -kummit, jotka opastavat ja auttavat kollegoitaan uusien
tyovalineiden kaytossa.

TYOTERVEYSPALVELUT
KILPAILUTETTIIN

Tyoterveyden Kilpailutus toteutettiin kevaalla 2017. Kilpailutuk-
sessa vertailtiin viiden tyoterveyspalveluita tarjoavan yrityksen
palveluita keskenaan, ja paadyttiin tekemaan sopimus Mehilai-
sen kanssa 1.1.2018 alkaen. Kilpailutuksella haluttiin varmistaa
kustannustehokas toiminta ja tyohyvinvointia tukevat palvelut
koko Teoston henkilostolle.

HENKILOSTON OSAAMISEN
KARTOITUS

Vuonna 2017 toteutettiin osaamiskartoitukset henkilékohtai-
sin haastatteluin koko Teoston henkilostolle. Tavoitteena ol
selvittaa, 16ytyyksd Teoston henkildstolta sellaista osaamista,
jota Teoston strategian toteuttaminen vaatii, ja millaista kou-
lutusta Iahitulevaisuudessa mahdollisesti tarvitaan. Kartoituk-
sen tuloksia hyddynnetaan paitsi koulutusten suunnittelussa,
my06s mahdollisten rekrytointien tukena.

Heikki Saarinen, Laura Pulkkinen, Jani Jalonen, Miina Péyhtari, Jeni Lindfors.

YHTENAISET ESIMIESPALVELUT
HENKILOSTOLLE

Kehityksen ja koulutuksen saralla kaynnistettiin vuonna 2017
johtamisen ja esimiestyon kehityspolku. Kehityspolun aikana
panostettiin esimiesten itsetuntemuksen parantamiseen ja
johtamistyylien tunnistamiseen, toimintatapojen yhtendistami-
seen seka tyokulttuurin kehittdmiseen. Kehitystyon lopputu-
loksena syntyi Teoston esimiesten tyota ohjaava Esimiestyon
kasikirja. Tavoitteena on varmistaa tasalaatuiset ja linjakkaat
esimiespalvelut Teoston henkildstolle.
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