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TULOSLASKELMA

1.1. –31.12.2018 1.1.–31.12.2017

VARSINAINEN TOIMINTA

Tuotot

Teoston keräämät korvaukset 61 165 764,35 59 778 097,64

Muut tekijänoikeuskorvaukset 5 829 279,58 5 363 457,82

Lainauskorvaus 688 324,93 757 714,11

Yksityisen kopioinnin hyvitys 2 425 237,85 1 760 303,85

Muut tuotot 18 230,00 2 140,26

70 126 836,71 67 661 713,68

Kulut

Henkilöstökulut -6 372 654,69 -6 116 589,51

Poistot -882 387,21 -853 142,54

Muut kulut -6 547 208,64 -5 754 320,17

-13 802 250,54 -12 724 052,22

56 324 586,17 54 937 661,46

VARAINHANKINTA

Liittymismaksut 107 900,00 112 400,00

56 432 486,17 55 050 061,46

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot 4 494 714,01 3 125 849,00

Kulut -3 965 983,24 -378 595,72

528 730,77 2 747 253,28

56 961 216,94 57 797 314,74

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille -54 464 073,11 -54 990 364,18

Omakatteisen rahaston muutos -2 497 143,83 -2 806 950,56

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ 0,00 0,00
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TASE VASTAAVAA 1.1.– 31.12.2018 1.1.– 31.12.2017

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Muut pitkävaikutteiset menot 1 425 485,51 1 708 854,98

1 425 485,51 1 708 854,98

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 385 650,11 542 056,77

385 650,11 542 056,77

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 30 446 845,00 32 101 260,06

30 446 845,00 32 101 260,06

PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ 32 257 980,62 34 352 171,81

OMAKATTEISEN RAHASTON VARAT

Osakkeet ja osuudet 25 790 651,32 23 758 443,97

Muut saamiset 1 111 000,00 89 909,09

Rahat ja pankkisaamiset 2 599 118,17 3 195 838,01

29 500 769,49 27 044 191,07

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkäaikaiset saamiset

Muut saamiset 1 350 000,00 1 250 000,00

1 350 000,00 1 250 000,00

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 8 751 132,15 8 214 155,98

Lainasaamiset 4 330,37 19 824,34

Siirtosaamiset 5 867 809,79 5 099 949,54

14 623 272,31 13 333 929,86

Rahoitusarvopaperit

Arvopaperit 7 687 950,91 12 296 147,81

Rahat ja pankkisaamiset 3 989 702,46 1 518 482,22

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ 27 650 925,68 28 398 559,89

VASTAAVAA YHTEENSÄ 89 409 675,79 89 794 922,77
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TASE

VASTATTAVAA 1.1.– 31.12.2018 1.1.– 31.12.2017

OMA PÄÄOMA

Omakatteinen rahasto

Teosto-rahasto 29 541 334,90 27 044 191,07

Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 29 541 334,90 27 044 191,07

VIERAS PÄÄOMA

Ostovelat 604 495,54 956 095,72

Muut velat 10 570 463,51 9 891 551,88

Siirtovelat 2 207 818,49 1 195 438,91

Jakovarat oikeudenomistajille 46 485 563,35 50 707 645,19

VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ 59 868 340,89 62 750 731,70

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 89 409 675,79 89 794 922,77
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2018 2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA:

Myynnistä saadut maksut 67 280 029 64 058 248

Satunnaiset erät

Varainhankinnasta saadut maksut 107 900 112 400

Maksut liiketoiminnan kuluista -13 121 408 -11 706 190

Liiketoiminnan rahavirta 54 266 520 52 464 458

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin  hyödykkeisiin -442 611 -911 831

Investoinnit muihin sijoituksiin -823 495 -15 076 904

Investointien rahavirta -1 266 106 -15 988 735

Investoinneista saadut maksut	 528 731 2 747 253

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta 53 529 145 39 222 977

TILITYSTEN RAHAVIRTA:

Tilitykset kotimaisille ja ulkomaisille oikeudenomistajille yhteensä	 -56 279 402 -53 543 567

Rahavarojen muutos		  -2 750 257 -14 320 591

Rahavarat tilikauden alussa -14 284 704 -28 605 295

Rahavarat tilikauden lopussa 11 534 447 14 284 704

-2 750 257 -14 320 591

RAHOITUSLASKELMA
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LIITETIEDOT

1  TILINPÄÄTÖKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Esitys- ja tallennustuottojen tulouttaminen
Teoston tuloslaskelma sisältää Teoston ja Network of 
Music Partners A/S:n (NMP) laskuttamat tekijänoikeus-
korvaukset sekä muiden järjestöjen Teostolle tilittämät 
tekijänoikeuskorvaukset. Teoston laskuttamat korvaukset 
ovat pääasiassa musiikin esityskorvauksia. Rajat ylittävien 
online-musiikkipalveluiden lisensioinnin on hoitanut Teosto, 
ja niiden taustaprosessien, kuten laskutuksen, käsittelystä 
on vastannut NMP. Taustamusiikin lisensioinnin ja laskutuk-
sen Teoston lukuun hoitaa GT Musiikkiluvat Oy.

Tallennusoikeuksien hallinnon Teosto on siirtänyt yhteis-
pohjoismaiselle Nordisk Copyright Bureaulle (NCB). Tal-
lennusoikeuksien osalta Teoston tuloslaskelma sisältää 
NCB:n Teoston välityksellä suomalaisille oikeudenomistajille 
tilittämät korvaukset.

Ulkomaisten  esityskorvausten lisensioinnin ja laskutuksen 
Teosto on siirtänyt vastavuoroisuussopimuksilla ulkomaisille  
tekijänoikeusjärjestöille, joiden Teoston oikeudenomistajille  
tilittämät korvaukset sisältyvät Teoston tuloslaskelmaan.

Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden  
arvostus ja poistot
Pysyvät vastaavat on aktivoitu välittömään hankintamenoon. 
Poistot on laskettu tasapoistoina. Pysyvät vastaavat on 
aktivoitu välittömään hankintamenoon. Poistot on laskettu 
tasapoistoina.

Poistoperiaatteet ovat seuraavat:
ATK-ohjelmat	 5 vuotta
Muut pitkävaikutteiset menot	 10 vuotta
Koneet ja kalusto
ATK-laitteet, muut laitteet ja autot	 5 vuotta
Toimistokalusto	 10 vuotta

Sijoitusomaisuuden arvostaminen
Arvopaperit ja muu sijoitusomaisuus on arvostettu hankinta
hintaan tai sitä alempaan tilinpäätöspäivän markkina-arvoon.
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Toimintokohtaiset tuloslaskelmat
Teosto lisensoi musiikkilupia musiikin käyttäjille Suomessa ja 
tilittää korvaukset kotimaisille ja ulkomaisille oikeudenomis-
tajille. Ulkomaisille oikeudenomistajille korvaukset maksetaan 
kyseessä olevan maan tekijänoikeusjärjestön välityksellä. 
Vastaavasti Teosto tilittää ulkomaisilta järjestöiltä saamansa 
korvaukset kotimaisille oikeudenomistajille.

2018 2017

TEOSTON KERÄÄMÄT KORVAUKSET

Toiminnan tuotot 61 165 764,35 59 778 097,64

Toiminnan kulut* -11 801 056,15 -10 990 327,37

Varainhankinta 107 900,00 112 400,00

Sijoitus- ja rahoitustoiminta* 391 286,80 1 525 795,74

Muut tuotot 18 230,00 2 140,26

Toiminnan tulos oikeudenomistajille 49 882 125,00 50 428 106,27

% toiminnan tuotoista 81,6 % 84,4 %

Kotimaisen musiikin edistäminen (kansallisten varojen rahastointi) 2 736 241,22 2 737 495,16

% kotimaasta kerättyjen esityskorvausten jaosta 6,0 % 6,0 %

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille 47 145 883,78 47 690 611,11

MUUT TEKIJÄNOIKEUSKORVAUKSET

Korvaukset muilta järjestöiltä 5 829 279,58 5 363 457,82

Lainauskorvaus 688 324,93 757 714,11

Yksityisen kopioinnin hyvitys* 1 314 237,85 1 670 394,76

Kulut -513 653,03 -491 813,63

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille 7 318 189,33 7 299 753,06

SIIRTO JAETTAVAKSI OIKEUDENOMISTAJILLE YHTEENSÄ 54 464 073,11 54 990 364,17

*Poislukien omakatteisen rahaston osuus
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2018 2017

2  TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
TEOSTON KERÄÄMÄT KORVAUKSET

Televisio* 22 929 832,66 22 541 992,20

Radio 9 098 697,90 8 775 756,08

Online, AV** 3 906 555,34 2 852 127,80

Online, audio 5 027 951,18 5 321 807,65

Tapahtumat*** 10 812 674,54 10 891 054,02

Taustamusiikki 9 390 052,73 9 395 359,89

61 165 764,35 59 778 097,64

MUUT TEKIJÄNOIKEUSKORVAUKSET

Korvaukset tilitettäväksi Teoston oikeudenomistajille

NCB, Tanska 1 734 280,65 2 021 132,28

GEMA, Saksa 1 078 217,08 489 519,91

STIM, Ruotsi 475 552,50 448 917,31

PRS, Iso-Britannia 370 383,63 235 709,66

ASCAP, USA 209 390,83 167 456,99

SACEM, Ranska 206 449,14 194 496,83

TONO, Norja 147 946,06 167 227,16

BUMA, Hollanti 126 645,05 100 532,83

SIAE, Italia 118 437,76 113 639,93

SUISA, Sveitsi 110 061,43 109 665,26

SABAM, Belgia 105 952,55 119 247,69

AKM, Itävalta 101 761,07 114 090,12

KODA,Tanska 96 090,69 111 840,68

Muut 667 202,89 671 487,77

YHTEENSÄ 3 814 090,68 3 043 832,14

Korvaukset tilitettäväksi Teoston ja muiden järjestöjen oikeudenomistajille

Suomalaisten TV-kanavien esittäminen ulkomailla, STIM 108 313,37 114 046,06

Tallennus opetuskäyttöön, Kopiosto 172 594,88 184 447,34

YHTEENSÄ 280 908,25 298 493,40

MUUT TEKIJÄNOIKEUSKORVAUKSET YHTEENSÄ 5 829 279,58 5 363 457,82

*Sisältää broadcastereiden maksuttomat online-palvelut sekä operaattorien verkkotallennuspalvelut
**Sisältää mm. video-suoratoisto- ja tilausvideopalvelut
***Sisältää luvat, joihin sisältyy tapahtumien lisäksi taustamusiikkia, kuten kunnat, seurakunnat ja laivat
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2018 2017

LAINAUSKORVAUS

Valtion tekijöille maksama korvaus teosten lainaamisesta kirjastoista 688 324,93 757 714,11

YKSITYISEN KOPIOINNIN HYVITYS

Valtion maksama hyvitys yksityisestä kopioinnista Teoston oikeudenomistajille 1 314 237,85 1 670 394,76

Valtion maksama hyvitys yksityisestä kopioinnista tekijöiden yhteisiin tarkoituksiin Teosto-rahaston kautta 1 111 000,00 89 909,09

2 425 237,85 1 760 303,85

POISTOT

Muut pitkävaikutteiset menot 744 482,77 666 972,52

Koneet ja kalusto 137 904,44 186 170,02

882 387,21 853 142,54

TILINTARKASTUSYHTEISÖLLE MAKSETUT PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 27 354,26 28 722,50

Veroneuvonta 53 585,44 72 702,93

Muut palvelut 1 740,00 100,00

82 679,70 101 525,43

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot

Korkotuotot 15 763,63 23 231,50

Myyntivoitot 4 435 391,13 3 020 351,96

Arvonalentumisten palautumiset 43 559,25 82 265,54

4 494 714,01 3 125 849,00

Kulut

Myyntitappiot -1 066 393,57 -261 491,42

Arvonalentumiset -2 888 408,67 -101 131,64

Muut kulut -11 181,00 -15 972,66

-3 965 983,24 -378 595,72

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSÄ 528 730,77 2 747 253,28
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2018 2017

SIIRTO JAETTAVAKSI OIKEUDENOMISTAJILLE

Teoston keräämät esityskorvaukset 40 429 179,17 40 663 740,76

Teoston keräämät tallennuskorvaukset 1 531 388,99 1 247 034,78

Esityskorvaukset muilta järjestöiltä 3 808 680,82 3 071 119,30

Tallennuskorvaukset muilta järjestöiltä 1 880 986,30 2 065 934,79

Lainauskorvaus 554 789,89 630 885,69

Yksityisen kopioinnin hyvitys 1 073 732,32 1 419 835,55

Teoston keräämät Gramex-korvaukset 157 364,44 154 552,91

NMP:n hallinnoimat online-korvaukset 5 027 951,18 5 737 260,40

54 464 073,11 54 990 364,18

3  TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYÖDYKKEIDEN MUUTOKSET

Muut pitkävaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa 1.1. 3 701 127,79 3 096 876,35

Kertyneet poistot -1 992 272,80 -1 688 487,41

Määrä tilikauden alussa 1.1. 1 708 854,99 1 408 388,94

Lisäykset tilikaudella 608 268,30 967 438,59

Vähennykset tilikaudella -147 155,00 0,00

Tilikauden poisto -744 482,77 -666 972,52

Kirjanpitoarvo 31.12. 1 425 485,52 1 708 855,01

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 1.1. 1 251 251,42 1 438 823,36

Kertyneet poistot -709 194,59 -655 346,18

Määrä tilikauden alussa 1.1. 542 056,83 783 477,18

Lisäykset tilikaudella 24 617,78 9 609,40

Vähennykset tilikaudella -43 120,00 -64 859,74

Tilikauden poisto -137 904,44 -186 170,02

Kirjanpitoarvo 31.12. 385 650,17 542 056,82

OSAKKEET JA OSUUDET

Noteeratut osakkeet ja osuudet

Markkina-arvo yhteensä 30 433 063,65 33 665 224,62

Vastaava kirjanpitoarvo 29 976 279,82 31 777 849,88

Erotus 456 783,83 1 887 374,74

Muut osakkeet ja osuudet 470 565,18 323 410,18

OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSÄ 30 446 845,00 32 101 260,06
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2018 2017

OMAKATTEISEN RAHASTON VARAT

Noteeratut osakkeet ja osuudet

Markkina-arvo yhteensä 26 540 367,12 25 458 013,14

Vastaava kirjanpitoarvo 25 790 651,32 23 758 443,97

Erotus 749 715,80 1 699 569,18

OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSÄ 25 790 651,32 23 758 443,97

Muut saamiset

Yksityisen kopioinnin hyvitys 1 111 000,00 89 909,09

PITKÄAIKAISET SAAMISET

Muut saamiset

Pääomalaina GT Musiikkiluvat Oy:lle 1 250 000,00 1 250 000,00

Pääomalaina Mind Your Rights Oy:lle 100 000,00 0,00

1 350 000,00 1 250 000,00

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Teoston keräämät korvaukset 8 650 239,11 8 109 103,25

Muut tekijänoikeuskorvaukset 100 893,04 105 052,73

8 751 132,15 8 214 155,98

Siirtosaamiset

Tekijänoikeuskorvaukset 1 334 998,43 277 622,39

Muut 4 532 811,36 4 822 327,15

5 867 809,79 5 099 949,54
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2018 2017

4  TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
OMAKATTEISEN RAHASTON PÄÄOMAN MUUTOKSET

Teosto-rahaston pääoma 1.1. 27 044 191,07 24 237 240,51

Rahaston varojen tuotto 149 625,58 1 233 510,70

Rahaston kulut -12 181,61 -12 053,16

Rahaston varojen käyttö -148 7541,36 -1 241 911,23

Yksityisen kopionnin hyvitys vuodelta 1 111 000,00 89 909,09

Siirretty rahastoon kansallisia varoja 2 736 241,22 2 737 495,16

Teosto-rahaston pääoma 31.12. 29 541 334,90 27 044 191,07

Teosto-rahasto perustettiin vuonna 2009 aatteellisen toiminnan turvaamiseksi ja edistämistyön jatkuvuuden var-
mistamiseksi.  Rahaston varojen ensisijaisena lähteenä ovat ns. kansalliset varat, joita Teosto pidättää tilityksistään 
kansalliseen edistämistarkoitukseen omien oikeudenomistajiensa sekä ulkomaisten tekijänoikeusjärjestöjen kanssa 
solmittujen sopimusten nojalla. Rahaston omaisuutta voidaan lisäksi kartuttaa ottamalla vastaan lahjoituksia, testa-
mentteja, avustuksia ja tukia tai sulauttamalla rahastoon mahdollisia muita rahastoja.

MUUT VELAT

Ulkomaiset tekijänoikeusjärjestöt 4 110 718,11 3 164 583,03

Kotimaiset oikeudenomistajat 1 723 835,26 1 677 935,23

Ennakonpidätys 1 216 217,12 1 579 489,64

Arvonlisävero 516 409,33 574 799,55

Muut 3 003 283,69 2 894 744,43

10 570 463,51 9 891 551,88

SIIRTOVELAT

Lomapalkat 821 935,21 831 597,05

Kotimaisen musiikin edistäminen 195 000,00 195 000,00

Muut 1 190 883,28 168 841,86

2 207 818,49 1 195 438,91

JAKOVARAT OIKEUDENOMISTAJILLE

Esityskorvaukset 38 395 151,84 43 112 384,41

Tallennuskorvaukset 1 678 094,64 1 403 815,02

Yksityisen kopioinnin hyvitys 1 083 758,51 1 429 861,74

NMP:n hallinnoimat online-korvaukset 5 309 170,56 4 697 800,57

Teoston keräämät Gramex-korvaukset 19 387,80 63 783,45

46 485 563,35 50 707 645,19
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2018 2017

5  VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
VAKUUDET

Vuokravakuus 164 471,00 164 471,00

VUOKRAVASTUUT

Vuokrasopimuksista maksamatta olevat erät

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 565 880,96 560 066,58

Myöhemmin maksettavat 685 764,29 1 239 172,42

Yhteensä 1 251 645,25 1 799 239,00

LEASINGVASTUUT

Leasingsopimuksista maksamatta olevat erät

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 85 904,55 89 095,55

Myöhemmin maksettavat 90 062,32 85 969,60

175 966,87 175 065,15

Tytäryhtiöiden puolesta annetut vastuusitoumukset

Omavelkainen takaus (500 000 euroa) Mind Your Rights Oy:n luotolliseen shekkitiliin.

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSÄ 1 592 083,12 2 138 775,15

6  HENKILÖSTÖÄ KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä 72 72

Henkilöstökulut

Palkat 5 032 181,17 4 604 145,88

Palkkiot 203 350,45 250 215,49

Eläkekulut 997 297,48 1 078 786,58

Muut henkilösivukulut 139 825,59 183 441,56

6 372 654,69 6 116 589,51

Hallitus

Palkkiot hallituksen jäsenille 105 250,00 97 125,00

7  OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSÄ
Nimi Kotipaikka Omistus

Polaris Nordic A/S Kööpenhamina 33,3 %

GT Musiikkiluvat Oy Helsinki 50,0 %

Mind Your Rights Oy Helsinki 100,0 %
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EHDOTUS JAOKSI OIKEUDENOMISTAJILLE
Hallitus ehdottaa vuoden 2018 kokonaisjaoksi 55 440 795,18 euroa. 2018 2017

JAKOSUMMA MUODOSTUU SEURAAVASTI

Teoston keräämät esityskorvaukset 40 429 179,17 40 663 740,76

Teoston keräämät tallennuskorvaukset 1 531 388,99 1 247 034,78

Esityskorvaukset muilta järjestöiltä 3 808 680,82 3 071 119,30

Tallennuskorvaukset muilta järjestöiltä 1 880 986,30 2 065 934,79

Lainauskorvaus 554 789,89 630 885,69

Yksityisen kopioinnin hyvitys 1 073 732,32 1 419 835,55

Teoston keräämät Gramex-korvaukset 157 364,44 154 552,91

NMP:n hallinnoimat online-korvaukset 5 027 951,18 5 737 260,40

54 464 073,11 54 990 364,18

Jaetaan aikaisemmilta vuosilta kertyneitä varoja 976 722,07 923 474,28

KOKONAISJAKO 55 440 795,18 55 913 838,46

Helsingissä 13.03.2019

Kim Kuusi
hallituksen puheenjohtaja

Risto Salminen
toimitusjohtaja

Kimmo Hakola		  Saara Konttinen		  Jussi Chydenius

Tommi Tuomainen				    Kaija Kärkinen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissä 13.3.2019 , KPMG Oy Ab
Heidi Vierros

KHT

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUS
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LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Yhdistyksen pääkirjanpito on tehty Wintime-nimisessä kirjanpi-
tojärjestelmässä, pankkiohjelmana on Opus Capita -järjestelmä ja 
matkalaskut käsitellään Populus-järjestelmässä.

Tilinpäätös kassakaappi + O:/-levyasema

Päivä- ja pääkirja sähköisesti: Wintime, Painter-raportit

Reskontraerittelyt MSV, MS, MSP, OM sähköisesti

Pankkitositteet KKA sähköisesti: Opus Capita ja O:/-levyasema

Ostolaskut WF sähköisesti: Wintime + Workflow + Archive

Myyntilaskut MLLASKU, MLWIN, MLVAKLA, MLWINEL, MLWINLL, TI sähköisesti: Opus Capita  

Palkkakirjanpitotositteet PT sähköisesti: Personec W

Matkalaskutositteet PO sähköisesti: Populus + mappi

Tekijänoikeuskorvausten maksut KAR sähköisesti: TEPA

Muistiotositteet KMU mapeissa

Liitetietotosite sähköisesti, O:/-levyasema

LIITETIETOTOSITE

Teoston keräämät korvaukset Liite 1

Muut tekijänoikeuskorvaukset Liite 1

Lainauskorvaus Liite 1

Yksityisen kopioinnin hyvitys Liite 1

Poistot Liite 1

Tilintarkastajat palkkiot Liite 2

Sijoitus- ja rahoitustoiminta Liitteet 3-5

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille Liite 1

Muut pitkävaikutteidet menot Liite 6

Koneet ja kalusto Liite 7

Osakkeet ja osuudet Liite 3

Omakatteiden rahaston varat Liite 4

Rahoitusarvopaperit Liite 5

Myyntisaamiset Liite 8

Siirtosaamiset Liite 9

Muut velat Liite 9

Siirtovelat Liite 9

Jakovarat oikeudenomistajille Liite 9

Vakuudet ja vastuusitoumukset Liite 10

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä Liite 11

Henkilöstökulut Liite 1

Hallituksen palkkiot Liite 12

Ehdotus jaoksi oikeudenomistajille Liite1, Liite 13


