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JOHDANTO

Laki tekijanoikeuden yhteishallinnoinnista (1494/2016)
edellyttaa, etta yhteishallinnointiorganisaatio laatii kollektii-
vihallinnointia koskevan direktiivin (2014/26/EU) liitteen mu-
kaisen vuotuisen avoimuusraportin, joka sisaltaa erityisra-
portin yhteishallinnointiorganisaation tarjoamista sosiaali-,
kulttuuri- ja koulutuspalveluista.

Tama avoimuusraportti sisaltaa Teoston toimintakerto-
muksen, tilinpaatoksen, tilintarkastuskertomuksen seka
direktiivin liitteessa tarkoitetut muut tiedot vuodelta 2025.
Avoimuusraportista ja siihen liittyvista taloudellisista
tiedoista on annettu tilintarkastajan raportti, joka on avoi-
muusraportin liitteena.

Tekijanoikeuskorvausten hallinnointia koskeva
terminologia

Avoimuusraportissa kaytetyt keskeiset termit vastaavat
mahdollisimman pitkalti kollektiivihallinnon direktiivin liit-
teen mukaista terminologiaa. Erdissa tapauksissa termeja
on sopeutettu Teoston tilinpaatdksessa sovellettuun vakiin-
tuneeseen esitystapaan. Alla on tdsmennetty tekijanoikeus-
korvausten hallinnoinnin prosessivaiheet Teostossa.

Taulukoihin liittyvat lisatiedot on merkitty viitenumeroilla.
Suluissa olevat merkinnat viittaavat kollektiivihallinnon
direktiivin liitteen asianomaiseen kohtaan.

Avoimuusraportin talousluvuissa on eritelty maaria oikeus-
luokittain ja kayttotyypeittain vuoden 2024 raporttia
laajemmin. Samoin vuosikohtaista jaottelua on laajennettu.
Vertailuvuoden 2024 luvut on esitetty padosin siten kuin ne
esitettiin vuoden 2024 avoimuusraportissa.

Lisaksi hallinnoinnin prosessivaiheita on tdsmennetty vas-
taamaan direktiivin 2014/26/EU liitteen mukaisia vaiheita.

TEOSTOSSA KAYTOSSA OLEVAT OIKEUSLUOKAT JA KAYTTOTYYPIT

Oikeusluokka Kayttotyypit

Esittdminen Konsertit ja muut tapahtumat
Taustamusiikki

Radioja TV Radio
TV

Internet Online, AV
Online, audio

Tallentaminen
Synkronointi

Oikeusluokkiin kuulumattomat Yksityisen kopioinnin hyvitys

Lainauskorvaus

HALLINNOINNIN PROSESSIVAIHEET TEOSTOSSA

Keratyt maarat (2.a.)

Kokonaisjako Tilikauden aikana keratyt korvaukset joista on vahennetty kulut ja lisatty sijoitusten tuotot

(Taulukko 1).

Osoitetut maarat (2.c.i.)

Maksetut maarat (2.c.ii.)

Keréatyt, mutta ei vield osoitetut Keratyt maarat, joihin on tehty taulukon 1 mukaiset liséykset, véhennykset ja siirrot, mutta
joille ei ole viela tuotettu oikeudenhaltijakohtaisia korvausosuuksia (Taulukko 9).

maarat (2.c.iv.)

Osoitetut, mutta ei viela jaetut
maarat(2.c.v.)

Tilikauden aikana keratyt korvaukset (Taulukko 1).

Oikeudenhaltijakohtaiset korvausosuudet, jotka:
- Kuuluvat jarjest66n kuulumattomille oikeudenhaltijoille tai

Keratyt maarat, joihin on tehty taulukon 1 mukaiset liséykset, véhennykset ja siirrot seka
tilitysjarjestelméan avulla tuotettu oikeudenhaltijakohtaiset korvausosuudet (Taulukko 3).

Jaetut maarat, jotka on maksettu yksittaisille oikeudenhaltijoille tai heita edustaville yhteis-
hallinnointiorganisaatioille (Taulukko 4). Maksettuihin maariin eivat sisélly sellaiset jaetut
méaarat, joiden maksamiseen on ollut este, kuten esimerkiksi minimimaksuraja (25 euroa).

- Ovat selvityksenalaisia eli teosilmoitus puuttuu kokonaan tai osittain tai
- Korvaukset ovat teosten jako-osuuksien tai muiden seikkojen vuoksi kiistanalaisia

- Maksatusta odottavaan vaiheeseen siirretyt korvaukset, joiden maksamiseen on ollut este

(esimerkiksi minimimaksuraja 25 euroa). (Taulukot 5, 6, 7 & 8).

Sellaisten méaarien kokonaismaara, Jasenkokous paattaa niiden varojen kaytosta, joita maaraajan puitteissa ei ole pystytty

jotka eivat ole jaettavissa(2.c.vii.)  kohdistamaan.
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TUOTOT JA KULUT .,

TAULUKKO 1: TUOTOT JA KULUT

VARSINAISEN MUUT TULOT
TOIMINNAN TULOT (2)
(2)

2025 2024 2025 2024

TV(7) 22342898 22075835 1005295 901085
Radio 10133696 10149 050 475028 435 328
TV jaradio yhteensa 32476594 32224886 1480323 1336413

Konsertit ja muut tapahtumat 14674195 14848825 673 046 596 965

Taustamusiikki 11584872 11786724 543 387 506 209
Esittdminen yhteensa 26259067 26635548 1216434 1103174
Online, AV 8874089 8438416 0 0
Online, audio (8) 17818700 12258 848 0 0
Internet yhteensa 26692788 20697 264 0 0
Tallentaminen ja synkronointi (9) 753 242 761278 0 0
KATEGORIOIDEN ULKOPUOLISET

KORVAUKSET

Yksityisen kopioinnin hyvitys 595311 1132286 0 0

Yksityisen kopioinnin hyvitys
- kollektiiviosuus (10)

Lainauskorvaus 420 342 460 941 0 0

465 585 922 696 0 0

87662931 82834898 2696756 2439587

TULOSLASKELMASSA LISAKSI

Ulkomaiset esityskorvaukset 4385989 4804243 0 0
Edelleen Idhettdminen (Nacka) 24974 129 939 0 0
TV Finland

Gramey, esitys ja tallennus 252186 237524 0 0
NCB 1382547 1197247 0 0
Online, audio - kulut (8) -1376532 -1073634

92332095 88130218 2696756 2439587

OIKEUKSIEN
HALLINNOINTIIN
LITTYVAT KULUT
(3)

2025 2024
-3709 691 -3 695 954
-1684 458 -1663 148
-5394148  -5359102
-2 706 084 -2 658 341
-2797061 -2 843 375
-6503145 -5501716

-887 409 -843 842
-1790574 -1153 083
-2677983  -1996 925

-150 648 -142 359

-141 684 -197018

0 0

-94157 -90 805
-13961765 -13287925
0 -106 663

-1249 -6 497

0 0

0 0

1376532 1153083
-12586 482 -12248 002

KULU-%

(4)

2025
16,6 %
16,6 %

16,6 %

18,4 %
24,1 %
21,0%

10,0 %

10,0 %

10,0 %

20,0 %

23,8 %

22,4 %

0.0%
50 %

13,2 %

2024
16,7 %
16,4 %

16,6 %

17.9 %
24,1 %
20,7 %

10,0 %

9.4 %

9,6 %

18,7 %

17.4 %

19,7 %

22%
50%

13,4 %

MUIHIN PALVELUIHIN
KUIN OIKEUKSIEN
HALLINNOINTIIN

LUTTYVAT KULUT (5)

2025
-1276 503

-580 049
-1856 552

-821675
-606 528
-1428 203

-335 441
-579 416
-914 857

-4199 612

-137

-4 199 749

2024
-1156 858

-535 274

-1692 131

-767 247
-566 973
-1334 220

-318972
-410114
-729 086

-3 755 437

-3 755 437

Kuvaukset viitteista seuraavilla sivuilla.

KULUT YHTEENSA
(6)

2025 2024
-4 986 193 -4 852812
-2 264507 -2198 422
-7250700 -7051233
-3527759  -3425588
-3403589 -3470 348
-6 931348 -6 835 936
-1222 849 -1162 814
-2369990  -1563 197
-3592840 -2726010
-150 648 -142 359
-1471 684 -197018
0 0
-94 157 -90 805
-18161377 -17 043 362
0 -106 663
-1249 -6 497
0 0]
-137 0
-16786 232 -16 003 439

TILIKAUDEN

JAKOSUMMA
2025 2024
18361999 18124109
8344217 8385 957
26706217 265100865
11819482 12020202
8724670 8882584
20544153 20902 786
7651239 7275602
15448709 12258 848
23099949 19534450
602 594 618919
453 627 935 268
0 0
326 186 370136
71732724 68871624
4385 989 4697580
23725 123 442
252 186 237524
1382 409 1197 247
77777034 75127418

KOKONAISJAKOSUMMA
(1)

2025 2024
20611797 19493 202
10424812 10 449 642
31036610 29942844
10685156 11013291

9713082 9838133
20398238 20851424
5444041 5944574
15643508 10799 949
21087549 16744524
433321 440 362
453 627 935 268

0 0

326 186 370136
73735530 69 284 559
4385989 4697580
23725 123 442
252 186 237524
1187611 1092949
79585041 75436 054
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Taulukon sarakkeiden sisalto

Viitenumerot viittaavat taulukon vastaaviin kohtiin. Kunkin
selityksen lopussa suluissa oleva merkinta viittaa kollektiivi-
hallinnon direktiivin liitteen asianomaiseen kohtaan.

(1) Direktiivin liitteen 2 kohdassa tarkoitetut taloudelliset tiedot on
esitetty avoimuusraportin sivuilla 4-20 (1.g)

(2) Tiedot tekijanoikeustuloista (Varsinaisen toiminnan tulot) ja nii-
den sijoittamisesta saaduista tuloista (Muut tulot). Sijoitusten tuotot
on jaettu esityskorvausalueille korvauskertymien suhteessa. (2.a.)

(3) Yksinomaan oikeuksien hallinnointiin liittyvat toiminta- ja rahoi-
tuskustannukset, ks. alaviite 4. Tekijanoikeustulojen sijoittamisesta
saadut tulot (Muut tulot) ovat nettomééraisia. Sijoitustoiminnan hal-
linnointiin liittyvat kulut olivat yhteensa 328 813 euroa. Nama kulut on
jaettu oikeusluokille korvauskertymien suhteessa. (2.b.ii)

(4) Oikeuksien hallinnoinnin kustannusten prosentuaalinen osuus
tekijanoikeustuloista on esitetty oikeusluokittain ja kayttotyypeit-
tdin. Tassa esitetty kunkin kdyttotyypin kuluprosentti edustaa ky-
seisen kayttotyypin keskimaaraista kuluprosenttia. Valilliset kustan-
nukset on jaettu oikeusluokille ja kayttotyypeille korvauskertymien
suhteessa. Kokonaiskuluprosentin laskennassa on huomioitu Muut
tulot (2.b.vi.)

(5) Muihin palveluihin kuin oikeuksien hallinnointiin liittyvat toimin-
ta- ja rahoituskustannukset (musiikin edistdmistoiminta, ns. kan-
salliset varat). (2.b.iii.) Kansallisina varoina on véhennetty 6,5 % toi-
minnan kulujen vdhentamisen jalkeen. Poikkeuksia ovat kayttotyypit
Online, AV (vahennys 4,2 %) ja Online, audio (vahennys 3,6%). On-
line-alueiden pienempi prosenttijohtuu siita, ettad online-korvaukset
sisaltavat myos tallennuskorvauksia, joista ei vahennetéa kansallisia
varoja. Nama kulut on jaettu oikeusluokille ko. luokan pidatysprosen-
tin mukaisesti.

(6) Kaikki toiminta- ja rahoituskustannukset hallinnoitujen oikeuk-
sien luokkien mukaan jaoteltuina. Toiminnan kuluista on kohdis-
tettu suoraan kuhunkin oikeuksien luokkaan ja kayttotyyppiin ne
kulut, jotka on ollut mahdollista kohdistaa. Suurin osa suoraan koh-
distettavista kuluista on ollut lisensiointiin, raporttien kasittelyyn
ja tilitykseen liittyvid henkildkuluja. Loput kuluista on jaettu oike-
usluokille ja kayttotyypeille korvauskertymien suhteessa. (2.b.i.)
Kustannukset on katettu tulorahoituksella (2.b.iv.) Tekijanoikeustu-
loista ei ole tehty muita vahennyksia kuin oikeuksien hallinnointiin
liittyvat vahennykset ja kansalliseen edistdmiseen tehdyt vahennyk-
set (2.b.v).

(7) TV-alueen tulot sisaltavat tv-yhtididen maksuttomien online-pal-
velujen korvaukset.

(8) Online, audio -alueen osalta on siirrytty vuonna 2025 kirjaamis-
kaytantdon jossa tuotot ja kulut netotetaan vastaavin tavoin kuin
NCB-tuotot ja vastavuoroisuussopimusten perusteella keratyt ulko-
maan tulot. Tdma muutos on huomioitu myds vertailuvuoden 2024
luvuissa. Tassa on ilmoitettu online, audio -alueen tuotot ja kulut
bruttomaaraisesti ja netotusta vastaava maara on esitetty oikai-
suerana ennen kokonaistuottoja ja oikeuksien hallinnointiin liittyvia
kuluja.

(9) Joihinkin tallentamiskorvauksiin sisaltyy erittelem&tén synkro-
nointiosuus, jonka vuoksi tallentaminen ja synkronointi on esitetty
samalla rivilla.

(10) Siirretaan kaytettavaksi luovan saveltaiteen edistdmiseen eri
organisaatioiden kautta (Musiikin Edistdmissaatiéo yms.) vuoden
2026 aikana.

(11) Maara sisaltaa tilikauden jakosumman 77 777 062 euroa lisaksi
aikaisemmilta tilikausilta kertyneiden varausten purkua yhteensa
1808 007 euroa. Vanhat varaukset on lisatty oikeusluokille ja kaytto-
tyypeille tilikauden jakosummien suhteessa. (2.c.vii)
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TILITYKSET

Tilityksilla tarkoitetaan osoitettujen maarien jakamista
oikeudenhaltijoille tilitysjarjestelmén avulla, ja ndin saatujen
yksildllisten korvausosuuksien maksamista oikeudenhal-
tijoille. Tilityksissa noudatetaan Teoston jasenkokouksen
hyvaksymaa tilitys- ja jakosaédntda, joka kuvaa korvausten
jaon yleiset periaatteet sekd Teoston hallituksen ja toimitus-
johtajan paatoksia.

TAULUKKO 2: MAKSUJEN JAKSOTUS (12)

OIKEUSLUOKKA KAYTTOTYYPPI

Jaetut korvaukset maksetaan Teoston suoraan edustamille
oikeudenhaltijoille henkil6kohtaisina korvausosuuksina

ja vastavuoroisuussopimusten perusteella ulkomaisille
yhteishallinnointiorganisaatioille edelleen jaettaviksi niiden
edustamille oikeudenhaltijoille.

Oheisessa kaaviossa on esitetty tilityksen jaksotus oikeus-
luokittain ja kdyttotyypeittdin (12).

TILITYSAJANKOHTA

Esittdminen Konsertit ja muut tapahtumat Maaliskuu, kesédkuu, syyskuu, joulukuu

Taustamusiikki

Maaliskuu, kesédkuu, syyskuu, joulukuu

Radioja TV Radio Maaliskuu, kesakuu, syyskuu, joulukuu
TV Maaliskuu, kesakuu, syyskuu, joulukuu
Internet Online, AV Kesékuu, syyskuu, joulukuu

Online, audio

Maaliskuu, kesédkuu, syyskuu, joulukuu

Tallentaminen

Kesékuu, syyskuu, joulukuu

Synkronointi

Kesékuu, joulukuu

Oikeusluokkiin kuulumattomat alueet Yksityisen kopioinnin hyvitys Syyskuu

Lainauskorvaus

Joulukuu

(12) Maksujen jaksotus hallinnoitujen oikeuksien luokan ja kayttotyypin mukaan eriteltyna. (2.c.iii.)

TEOSTO AVOIMUUSRAPORTTI 2025
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OSOITETUT MAARAT

TAULUKKO 3: OIKEUDENHALTIJOILLE OSOITETUT MAARAT (13)

Kerdysvuodet 2025 osoitettujen osalta Osoitettu yhteensa

Oikeusluokka Kayttotyyppi 2025 2024 | 2023 jaaiemmat 2025 yhteensa 2024 yhteensa
Esittaminen (14) Konsertit ja muut tapahtumat 1663 353 10179 858 1069 11844 280 10 445 603
Taustamusiikki 2153783 7596 600 825 9751208 7788797
Esittdminen yhteensa 3817135 17 776 458 1894 21595488 18 234 399
Radioja TV Radio 3893 848 6 442 684 7973 10 344 504 9971669
TV 7 469553 14629 834 325943 22 425330 17 607 646
Radio ja TV yhteensa 11363 401 21072517 333915 32769833 27579315
Internet Online, audio 4451818 3543957 4284931 12 280 706 10834588
Online, AV 151999 3838 155 2 3990 156 5795715
Internet yhteensa 4603816 7382112 4284933 16 270 861 16 630 303
Tallentaminen ja synkronointi 418 003 852 397 497 991 1768 392 1549 307
Oikeusluokkiin kuulumattomat Lainauskorvaus 318292 0 154 318 446 350179
Yksityisen kopioinnin hyvitys 44 895 1105 723 14133 1164751 1004 336
s o e o
Selvinneet kiistat 0 0 21362 21362 0
Muut rojaltit 813780 181137 -2622 992 295 0
3:":2‘;?":;""“" kuulumattomat 1176 967 1511601 32886 2721454 1354515
Ulkomaiset esityskorvaukset (15) 3869334
YHTEENSA 21379 323 48 595 086 5151619 75 126 028 69217 175

(13) Oikeudenhaltijoille osoitettujen maarien kokonaisméaéaré hallinnoi- (15) Vuoden 2024 osalta ulkomaisia esityskorvauksia ei ole saatavissa

tujen oikeuksien luokan ja kayttotyypin mukaan jaoteltuna(2.c.i); Teos- oikeusluokittain ja kayttotyypeittdin, joten kokonaismaara on esitet-

ton tilitysjarjestelmésta maksatusvaiheeseen siirtyneet korvaukset. ty omalla rivillddn. Vuoden 2025 osalta ulkomaiset esityskorvaukset

sisaltyvat taulukossa esitettyihin méaariin.
(14) Avoimuusraportissa 2024 konserttien ja muiden tapahtumien
seka taustamusiikin kdyttotyyppien kokonaismaarat oli esitetty vir-
heellisesti keskenadan ristiin. Tahan avoimuusraporttiin kokonaismaa-
rat on korjattu oikeille kayttdtyypeille.
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MAKSETUT MAARAT

TAULUKKO 4: OIKEUDENHALTIJOILLE MAKSETUT MAARAT (16) KERAYSVUODET 2025 MAKSETTUJEN OSALTA MAKSETTU YHTEENSA
2025 2024 2023 ja aiemmat Yhteensa Yhteensa
2025 2024 (17)
Oikeusluokka Kayttotyyppi
Esittaminen Konsertit ja muut tapahtumat 1552008 9757 495 45 356 11 354 858
Taustamusiikki 2015725 7 306 487 43224 9 365 436
Esittadminen yhteensa 3567 732 17 063 981 88580 20720 294
Radioja TV TV 6906 899 13 663 446 546 982 21117 327
Radio 3601115 6205 034 77 202 9883 350
Radio ja TV yhteensa 10508 014 19 868 480 624 184 31000678
Internet Online, audio 4431123 3533639 4255997 12220 759
Online, AV 143 845 3625372 25772 3794989
Internet yhteensa 4574 969 7159011 4281769 16 015 749
Tallentaminen ja synkronointi 389 946 798 370 506 593 1694910
Oikeusluokkiin kuulumattomat Lainauskorvaus 295 386 0 2520 297 905
Yksityisen kopioinnin hyvitys 45 483 1091330 13 886 1150 699
Muut rojaltit 821880 173561 22793 1018 234
Tuki suomalaisen musiikin edistdmiseen 0 221053 -2 824 218 230
Oikeusluokkiin kuulumattomat yhteensa 1162 748 1485 945 36 375 2685068
YHTEENSA 20203 410 46 375 787 5537500 72116 697 68 814 353

(16) Oikeudenhaltijoille maksettujen maarien kokonaismaara hallinnoitujen
oikeuksien luokan ja kdyttétyypin mukaan jaoteltuna (2.c.ii).

(17) Vuoden 2024 maksettujen jakaminen oikeusluokkiin ja kayttotyyppeihin
ei mahdollista takautuvasti, minké vuoksi vertailuvuoden osalta on ilmoitettu

vain kokonaismaara.
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OIKEUDENHALTIJOILLE OSOITETUT MUTTA El VIELA JAETUT MAARAT

Oikeudenhaltijoille osoitetut mutta ei vield jaetut maarat (2.c.v) siséltavat
Teoston prosessissa olevat erat jotka on esitetty seuraavissa taulukoissa:

- Ulkomaiset esityskorvaukset
- Selvityksen alaiset ja jarjestddn kuulumattomat
- Pidatetyt

- Oikeudenhaltijoille osoitetut mutta ei vield maksetut maarat

TAULUKKO 5: ULKOMAISET ESITYSKORVAUKSET (18)

Oikeusluokka 2025
Esittdminen 556 494
TV jaRadio 528 483
Internet 537 843
Tallentaminen ja synkronointi 905
Lainauskorvaukset 23
Yksityisen kopioinnin hyvitys 65 435
Oikeusluokkiin kuulumattomat yhteensa 65 458
Muut 136 382

YHTEENSA 1825565

Keraysvuosi
2024

16 639
38 846
71287
67

0

3206
3206
16 937
146 982

2023 ja
aiemmat

89 153
239 411
214208

121
18
9130
9148

79 800
631842

Yhteensa

2025

662 286
806 741
823337

1094

42
7771
77812
233119
2604 389

2024

2599 724

(18) Ulkomaisten tekijanoikeusjarjestdjen Teostolle maksamat korvaukset, joita ei ole vield maksettu Teoston oikeudenomistajille.
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TAULUKKO 6: SELVITYKSEN ALAISET JA JARJESTOON KUULUMATTOMAT (19)

(19) Selvityksen alaisissa tilitystapahtumissa teosilmoi-
tus puuttuu kokonaan tai osittain. Jarjesté6n kuulumat-
Oikeusluokka/Kayttotyyppi 2025 2024 | 2023 ja aiemmat 2025 2024 tomat ovat kotimaisia tai ulkomaisia oikeudenhaltijoita,
jotka eivat kuulu mihinkdan yhteishallinnointiorganisaa-

Keraysvuosi Yhteensa

Konsertit ja muut tapahtumat 3753M 184914 183675 743900 tioon. N&ita korvauksia pidetaan varattuna kolme vuotta,
Taustamusiikki 301 362 197 206 195 062 693631 minka jalkeen jasenkokous paattaa niiden kaytosta.
Esittdminen yhteensa 676 673 382121 378738 1437531

TV 1419391 892737 1135814 3 447 942

Radio 429 463 308773 309 627 1047 863

Radio ja TV yhteensa 1848 854 1201510 1445 442 4 495 805

Online, audio 38 355 91795 36 130185

Online, AV 182227 211054 157 962 5517 243

Internet yhteensa 220582 302 848 157 997 681428

Tallentaminen ja synkronointi 60309 49 264 36 997 146 569

Lainauskorvaukset 8 666 7850 6703 23219

Yksityisen kopioinnin hyvitys 7303 4199 3305 14807

Tuki suomalaisen musiikin edistdmiseen 373 0 23 396

Selvinneet Kiistat 1734 1 782 2517

Oikeusluokkiin kuulumattomat yhteensa 18 076 12 050 10813 40938

Ulkomailta 13178 5609 13170 31956

Ulkomailta yhteensa 13178 5609 13170 31956

YHTEENSA 2837672 1953 401 2043155 6 834 228 6260 948
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TAULUKKO 7: PIDATETYT (20)

Keraysvuosi Yhteensa
Oikeusluokka/kayttstyyppi 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 aiﬂ:ﬁﬁ 2025 2024
Konsertit ja muut tapahtumat 68 287 26678 17534 6212 4597 20105 15982 11659 14110 29922 | 215084
Taustamusiikki 96713 54 673 31396 22095 14794 22107 19553 16505 26013 0 303848
Esittiminen yhteensé 164 999 81351 48930 28307 19390 42212 35535 28163 40123 29922 518933
TV 96 062 43658 47951 31336 29166 31777 28020 45800 35876 84897 | 474543
Radio 111 962 67299 40138 29375 27 424 36 986 31476 30140 29793 117357 521951
Radio ja TV yhteensé 208024 110957 88 089 60711 56 590 68 763 59 496 75 940 65669 202255 996 494
Online, audio 9 119 0 0 0 0 0 0 0 0 128
Online, AV 11773 19574 9053 6119 8396 4727 3787 2853 2386 5663 74 330
Internet yhteensé 11782 19 693 9053 6119 8396 4727 3787 2853 2386 5663 74 459
Tallentaminen ja synkronointi 1859 1181 1717 1202 499 477 670 905 746 2119 11375
Lainauskorvaukset 21 324 176 109 125 460 424 479 457 715 3479
Yksityisen kopioinnin hyvitys 113 548 1000 276 176 260 99 117 81 83 2730
;“uk;if;i";32212i:‘iseen 0 978 1322 336 748 54 43 0 25 0 3506
Selvinneet kiistat 564 8273 0 27155 0 0 0 0 0 0 35992
Sekalaiset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 117435 117435
E:Leh‘:::‘t’t';'::: ¢ yhteensa 888 10121 2498 27876 1047 774 565 596 544 118233 163141
Ulkomailta 2209 6541 1082 194 865 36527 2082 3725 2595 478 56 295
Ulkomailta yhteens 2209 6541 1082 194 865 36527 2082 3725 2595 476 56 295

YHTEENSA 389761 229 844 151 368 124 409 86 787 153 479 102 135 112 182 112 063 358668 1820696 1478253

(20) Pidatetyt tekijanoikeuskorvaukset ovat teosten jako-osuuksien tai muiden
seikkojen vuoksi kiistanalaisia. Pidatetyt korvaukset tilitetdan kiistan selvittya.
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TAULUKKO 8: OIKEUDENHALTIJOILLE OSOITETUT MUTTA EI VIELA MAKSETUT MAARAT

Keraysvuosi Yhteensa
2025 2024 ja aiemmat 2025 2024
Ulkomaiset yhteishallinnointiorganisaatiot (20) 10043 172768 182811 121 487
Teoston oikeudenomistajat (21)
Oikeusluokka/kayttotyyppi
Konsertit ja muut tapahtumat 88 871 0 88 871 0
Taustamusiikki 46171 0 46171 0
Esittdminen yhteensa 135 042 0 135 042 0
TV 96 847 0 96 847 0
Radio 59 494 0 59 494 0
Radio ja TV yhteensa 156 341 0 156 341 0
Online, audio 58 650 0 58 650 0
Online, AV 5 054 0 5 064 0
Internet yhteensa 63 704 0 63 704 0
Tallentaminen ja synkronointi 16920 0 16 920 0
Lainauskorvaukset 11168 0 11168 0
Yksityisen kopioinnin hyvitys 17 236 0 17 236 0
Tuki suomalaisen musiikin edistdmiseen 7253 0 7253 0
Muut rojaltit 6038 0 6038 0
Oikeusluokkiin kuulumattomat yhteensa 41695 0 41695 0
YHTEENSA 413702 0 413702 0
Maksamattomat korvaukset 2024 saakka (22) 0 1933378 1933378 0
Teoston oikeudenomistajat yhteensa 413 702 1933378 2 347080 1980912
YHTEENSA 423 745 2106 146 2529891 2102 399
(20) Ulkomaisille yhteishallinnointiorganisaatioille jaetut, mutta ei vield maksetut maarat. (22) Vuoteen 2024 saakka kertyneiden maksamattomien korvausten kokonaismaara.

(21) Teoston oikeudenomistajille jaetut, mutta ei vield maksetut maarat. Summa sisaltda mm.
maarat, jotka jaavat alle 25 euron minimimaksurajan seka maarat, joissa saajalla on puutteel-
liset pankkiyhteystiedot.
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TAULUKKO 9: KERATYT MUTTA EI VIELA OIKEUDENHALTIJOILLE OSOITETUT (23)

Oikeusluokka/kayttotyyppi 2025
Konsertit ja muut tapahtumat 9477 843
Taustamusiikki 7634326
Esittaminen yhteensa 17112169
TV 13058 034
Radio 6722922
Radio ja TV yhteensa 19 780 955
Online, audio 8772500
Online, AV 5295826
Internet yhteensa 14 068 326
Tallentaminen ja synkronointi 248 886
Lainauskorvaukset 7838
Yksityisen kopioinnin hyvitys 453627
Oikeusluokkiin kuulumattomat yhteensa 461 465
Gramex-korvaukset 60 725
Suomalaisten TV-kanavien edelleen I&hettdminen 23725
Muut 84 450

YHTEENSA 51756 252

Keraysvuosi

2024 | 2023 ja aiemmat

82 487
-1593
80 894
294837
0

294 837
966 808
939630
1906 438
0

8 425

8 425

0

123 442
123 442
2 414037

(23) Kerattyjen mutta ei vield oikeudenhaltijoille osoitettujen maarien kokonaisméaara (2.c.iv).
Maarat ovat luonteeltaan sellaisia, joita ei ole vielad kasitelty Teoston tilitysjarjestelméassa.

-643

0

-643
-501

0

-501
1793874
159719
1953593
-926
9163

0

9163

0

5407
5407
1966 092

Yhteensa
2025
9559687
7632733
17192419
13352 370
6722922
20075291
11533183
6395175
17 928 357
247960
25426
453627
479 053
60725
152574
213299
56 136 381

2024
9696 757
7 452 478

17 149 235
13206 810
6230 494
19 437 304
8717820
5 644 886
14 362 706
431420
17588
945 294
962 882
61236

128 849
190 085
52533 632
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TAULUKKO 10: MUILLE YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILLE MAKSETUT MAARAT (24)

JULKINEN TALLEN- OIKEUSLUOKKIIN o
ESITTAMINEN TVJARADIO ONLINE TAMINEN KUULUMATTOMAT YHTEENSA
KONSERTIT LAINAUS-  YKSITYISEN
JA MUUT TAUSTA- AUDIO- AV-  TALLENTA-  KORVAUK- KOPIOINNIN
JARJESTO MAA TAPAHTUMAT MUSIIKKI TV RADIO  PALVELUT PALVELUT MINEN SET HYVITYS MUUT Yhteensd 2025 Yhteensa 2024
ABRAMUS BRASILIA 294 405 442 557 0 993 0 0 0 15 2706 1861
ACDAM KUUBA 1100 114 55 134 0 61 0 0 0 0 1464 348
ACUM ISRAEL 3537 1026 20520 1215 0 569 937 0 0 14 27818 19582
AGADU URUGUAY 2 2 700 0 0 37 0 0 0 0 740 1625
AKKA/LAA LATVIA 3785 695 2744 1018 0 25 263 50 0 0 8581 9194
AKM ITAVALTA 11922 7 944 90290 9333 209 1081 0 0 0 5 120 784 127839
ALBAUTOR ALBANIA 0 1 19 5 0 3 2 0 0 0 31 546
AMAR BRASILIA 244 98 822 71 0 0 0 0 0 0 1235 673
AMCOS AUSTRALIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 450
AMRA USA 10691 23169 3452 21356 0 1449 0 0 0 0 60117 42 095
ANCO MOLDOVA 0 0 37 0 0 0 0 0 0 0 38 986
APDAYC PERU 9 34 121 61 15 93 0 0 0 15 348 269
AUSTRALIA JA
APRA UUSI-SEEL ANTI 20240 41981 418 953 43 146 236 54 040 0 0 0 0 578 595 587909
ARMAUTHOR-NGO ARMENIA 0 3 294 6 0 0 0 0 0 0 303 629
ARTISJUS UNKARI 3507 1599 1172 1663 0 118 0 0 437 287 8783 5177
ASCAP USA 404 487 568 272 1268 259 588 140 9050 445 923 -84 0 0 3256 3287 304 3223070
AUME ITAVALTA 0 0 0 0 0 0 0 740 0 740 1337
AUTODIA KREIKKA 250 422 234 430 0 89 1 8 0 0 1435 923
BBDA BURKINA FASO 0 10 0 22 0 0 0 0 0 32 106
BMI USA 288 422 578 870 1137384 597 361 1353 529 265 -23 0 0 3683 3136 313 3315 146
BSDA SENEGAL 0 46 182 101 0 6 0 0 0 0 335 497
BUMA ALANKOMAAT 26782 29661 130 400 34991 181 2921 -17 0 0 149 225069 187 302
BUMDA MALI 121 412 75 255 0 0 0 0 0 0 863 333
CASH HONG KONG 76 27 2237 86 4 223 0 0 0 97 2751 1379
COMPASS SINGAPORE 4 7 10736 6 0 21 0 0 0 0 10775 2912
CoTT TRINIDAD JA TOBAGO 4 20 0 36 0 117 0 0 0 0 177 410
EAU VIRO 5973 4122 17 412 6181 210 94 311 90 0 1 34 395 27 384
GCA GEORGIA 0 3 10 7 0 0 0 0 0 0 19 205
GEMA SAKSA 85510 103 441 483 033 133595 4705 22878 13 340 3069 10659 13080 873310 709 426
HDS-ZAMP KROATIA 279 257 7475 270 0 43 127 0 0 26 8 477 7319
IMRO IRLANTI 9586 18702 84 857 17 925 57 4363 0 0 0 65 135 556 127757
IPRS INTIA 1 175 198 395 0 142 0 0 0 0 912 1293
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TAULUKKO 10: MUILLE YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILLE MAKSETUT MAARAT (24)

JULKINEN TALLEN- OIKEUSLUOKKIIN M
ESITTAMINEN TVJARADIO ONEINE TAMINEN KUULUMATTOMAT YHTEENSA
KONSERTIT LAINAUS-  YKSITYISEN
JA MUUT TAUSTA- AUDIO- AV-  TALLENTA-  KORVAUK- KOPIOINNIN
JARJESTO MAA TAPAHTUMAT MUSIIKKI TV RADIO  PALVELUT PALVELUT MINEN SET HYVITYS MUUT Yhteensd 2025 Yhteensd 2024
JACAP JAMAIKA 16 34 553 31 0 10 91 0 0 0 735 226
JASRAC JAPANI 10651 2601 132912 2647 3139 10523 416 0 0 130 163018 74719
KODA TANSKA 78 860 73794 987 666 81497 33 38230 11130 758 30863 5964 1308 793 1323633
KOMCA ETELA-KOREA 8308 4138 12135 8575 11047 9796 10 0 0 194 54203 51567
LATGA-A LIETTUA 188 241 4678 300 0 1 23 10 0 0 5 440 11 364
MACP MALESIA 0 19 56 3 29 34 0 0 0 17 157 60
MCPS ISO-BRITANNIA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 33198
MCsC KIINA 155 153 576 27 0 158 0 0 0 106 1174 726
MCSK KENIA 0 11 0 28 0 0 0 0 0 0 39 249
MCT THAIMAA 0 62 9 0 151 62 0 0 0 0 284 173
MESAM TURKKI 56 214 1359 425 0 89 0 0 0 0 2143 1045
MSG TURKKI 4 26 495 51 0 1519 35 0 0 0 2129 827
MUSICAUTOR BULGARIA 350 169 1412 214 0 4 3 0 0 2153 2076
MUST TAIWAN 233 24 324 47 179 79 0 0 0 125 1012 0
NCB TANSKA 0 0 0 0 0 21074 8 0 0 0 21082 0
NGO-UACRR UKRAINA 1076 283 365 19 0 0 3 0 0 0 1746 3905
0SA TSEKKI 1148 626 8049 872 64 408 125 80 0 6 11377 11501
PRS ISO-BRITANNIA 435 235 633 890 2828 141 718773 3344 335 544 -29 2 45 254 9329 5010 485 5502 724
SABAM BELGIA 10 268 12 304 49589 13078 27 4 480 189 479 0 6 90 421 80307
SACEM RANSKA 79533 75 462 864 351 93198 2716 101 842 13913 1813 17622 1526 1251976 1114052
SACM MEKSIKO 3499 2923 1592 3362 44 2295 0 0 0 0 13714 13759
SACVEN VENEZUELA 64 104 12 225 0 0 0 0 0 0 405 335
SADAIC ARGENTIINA 2062 2007 2428 2867 0 4153 39 0 0 167 13723 11147
SAMRO ETELA-AFRIKKA 916 2237 6228 3087 81 554 0 0 0 40 13 144 12 443
SAYCO KOLUMBIA 910 208 317 295 0 562 0 0 0 0 2291 1575
SAZAS SLOVENIA 63 114 414 240 0 6 38 10 0 0 885 2 449
SBACEM BRASILIA 147 168 84 224 0 15 0 0 0 0 638 674
SCD CHILE 387 119 221 329 341 150 0 0 0 157 1703 1006
SESAC USA 45933 47817 178 624 57014 0 134627 994 0 0 1237 466 247 473 484
SGAE ESPANJA 18678 15 486 449 004 16 473 626 30 808 997 357 9244 129 541803 287517
SIAE ITALIA 41 646 40 881 169120 51355 43 11941 2289 1878 0 598 319752 309 869
SOCAN KANADA 22 457 56 916 456 715 60 142 2749 72 245 0 0 0 531 671753 672529
SOCINPRO BRASILIA 23 79 24 147 0 12 0 0 0 0 284 145
SODRAC KANADA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2649
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TAULUKKO 10: MUILLE YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILLE MAKSETUT MAARAT (24)

JULKINEN TALLEN- OIKEUSLUOKKIIN

ESITTAMINEN TVJARADIO ONLINE TAMINEN KUULUMATTOMAT YHTEENSA
KONSERTIT LAINAUS-  YKSITYISEN
JA MUUT TAUSTA- AUDIO- AV-  TALLENTA-  KORVAUK- KOPIOINNIN

JARJESTO MAA TAPAHTUMAT MUSIIKKI TV RADIO  PALVELUT PALVELUT MINEN SET HYVITYS MUUT Yhteensd 2025 Yhteensa 2024
SOKO0J SERBIA 403 478 1917 783 0 18 0 0 0 0 3600 1650
SO0ZA SLOVAKIA 33 34 1604 81 0 4 2 0 0 0 1758 532
SPA PORTUGALI 2193 1796 1039 2821 0 146 70 80 0 0 8 144 10 626
STEF ISLANTI 5429 2359 39698 2062 0 2098 219 17 804 0 52 686 28718
STEMRA ALANKOMAAT 0 0 0 0 0 0 0 0 2 408 0 2 408 4069
STIM RUOTSI 1311575 2249 740 5821747 2492 370 3693 1654757 115 309 8879 19282 20362 13697 714 13 009 020
SUISA SVEITSI 10 154 7 604 17521 9693 44 2680 569 143 0 123 48 531 53651
TONO NORJA 27838 51306 236 831 55 365 187 17183 2250 1014 0 1069 393 043 412927
UBC BRASILIA 2974 2395 5606 4361 117 590 0 0 0 113 16 157 17 313
UCMR-ADA ROMANIA 220 236 1333 473 14 78 0 0 0 527 2880 1528
UNISON ESPANJA 23 41 2 123 0 201 0 0 0 0 390 119
WAMI INDONESIA 29 15 145 27 0 46 0 0 0 13 275 222
VCPMC VIETNAM 0 7 334 19 0 8 0 0 0 0 368 52
ZAIKS PUOLA 3078 1328 13 740 1404 0 2539 34 119 0 0 22242 23 360
ZAMP MAKEDONIA 0 29 19 75 0 5 0 0 0 0 129 107

3003 653 4671995 15981101 5 144566 44 685 3526 132 163 582 18 858 137 314 63 163 32755 038 31978 807

Oikeusluokka- ja kdyttotyyppikohtaiset kulut ja muut vahennykset on esitetty taulukossa “Tuotot ja kulut”.

(24) Maksetut maaréat eivat sisalld minimimaksurajan (100 euroa) alle jaéneitd summia (2.d.i).
Kullekin yhteishallinnointiorganisaatioille kuuluvista tuloista perityt hallinnointipalkkiot ja
kansallisten varojen vahennykset ovat sivulla 4 olevan taulukon mukaisia (2.d.ii).
Taulukossa esitetyt luvut ovat nettoméaria. Taulukosta on poistettu vertailuvuoden osalta
maksupakotteiden alaiset jarjestdt, joiden maarat oli tilitetty mutta ei maksettu.

TAULUKKO 11: TILITETTY SUOMESTA KERATTYJA KORVAUKSIA KOTIMAISILLE YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILLE

2025 yhteensa 2024 yhteensa

JARJESTO MAA Julkinen esittaminen TV jaradio Online Tallentaminen Oikeusluokkiin kuulumattomat Muut Muut
e TV Radio Audiopalvelut AV-palvelut Tallentaminen Lainauskorvaukset . Y_kS|tyl§en Muut
tapahtumat kopioinnin hyvitys
GRAMEX (25) 252726 227512

(25) Hallintokuluna on peritty 10 % laskutetusta maarasta. (2.d.ii)
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TAULUKKO 12: MUILTA YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILTA SAADUT MAARAT (26)

Jarjesto

ACUM
AKKA/LAA
AKM

APA
APDAYC
APRA
ARMAUTHOR-NGO
ARTISJUS
ASCAP
AUTODIA
BMI

BUMA
CASH
EAD
GEMA
HDS-ZAMP
IMRO
IPRS
JASRAC
KODA
KOMCA
LATGA-A
MACP
Mcsc
MCT
MESAM
MUST
NASCAM
NCB

0SA

PRS
SABAM
SACEM

Maa

ISRAEL
LATVIA
ITAVALTA
PARAGUAY
PERU

AUSTRALIA JA UUSI-SEELANTI

ARMENIA
UNKARI
USA
KREIKKA
USA
ALANKOMAAT
HONG KONG
VIRO
SAKSA
KROATIA
IRLANTI
INTIA
JAPAN
TANSKA
KOREA
LIETTUA
MALESIA
KIINA
THAIMAA
TURKEY
TAIWAN
NAMIBIA
TANSKA
TSEKKI
ISO-BRITANNIA
BELGIA
RANSKA

Esittdminen

3747
9105
137191
0

34

12 847
63
13227
116 079
13 396
16581
108 452
1205
34536
425 245
761
5246

0

19 666
41412
3254
7645
58
9497
984
898
488

0

0
22519
111060
39722
27

TV jaradio

7009
2951
53106
0

7
21623
9
4611
27171
2 475
24194
30507
693
21352
384782
2016
6923
0
25635
45 665
9193
9473
92
322
574
653
790

0

0
7891
118176
34773
0

Internet

563
366
7697
43
216
27709
0

127
138 602
373
63819
13983
942

4 409
163 705
0
2506
0

33 055
52570
30192
5
1902
3001
523
1991
2978
0

0
2175
129 296
3170
4

Tallentaminen

O 0o 0o oo oo oo oloo oo oo oo

821

118761

O 0o o o) oo oo o o | o o

Eitiedossa

778

1296

5792
4 408

8461
10 440
3860

349
1954

416
4517
1626

1669
265
33

295

52

0

-60
126 091
-479

0

Oikeusluokkiin
kuulumattomat

0
702

o o o o o

5924

1481

N N
)OO O oo o o o | &

o -

Yhteensa 2025

12096
13124
197 994
43

256
83475
72
29680
286 259
16 248
113153
163 382
6700
60 296
1012009
3126
16629
0
78773
146 465
44 289
17123
3722
13085
2115
3542
4550
52
1187611
32526
484 647
77186
31
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Yhteensa 2024

15912
12 472
221792
354
1602
86 753
0

28 836
284575
11110
96 746
161 164
4 405
44172
852 842
4625
12 371
2 306
137537
157000
68 733
17 832
1918
13 306
2271
1898
8790

0

0
29712
348 354
78 095
362 992
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TAULUKKO 12: MUILTA YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILTA SAADUT MAARAT (26)

Jarjesto

SACM
SADAIC
SAMRO
SAYCE
SAYCO
SAZAS
ScD
SESAC
SGAE
SIAE
SOCAN
SOKO0J
S0zA

SPA

SPAC
STEMRA
STIM
SUISA
TONO

UBC
UCMR-ADA
VCPMC
WAM|
ZAIKS
ZAMP
YHTEENSA

(26) Perustuu ulkomaisten yhteishallinnointiorganisaatioiden vuon-
na 2025 ilmoittamiin tilitysmaariin. Varsinainen maksu Teostolle voi
tapahtua my6hemmin. Teoston ulkomaisilta yhteishallinnointiorga-
nisaatioilta saamat tiedot eivat aina sisalla kayttotyyppikohtaista
erittelyd, minka vuoksi tassa on esitetty vain oikeusluokkakohtainen
erittely. (2.d.i)

Maa Esittaminen TV jaradio
MEKSIKO 3148 790
ARGENTIINA 1938 412
ETELA-AFRIKKA 112 2178
ECUADOR 11 4
KOLUMBIA 0 0
SLOVENIA 1981 5125
CHILE 37 823
UsA 0 2163
ESPANJA 46 428 22504
ITALIA 3 3
KANADA 5811 94 442
SERBIA 1235 54791
SLOVAKIA 1210 8196
PORTUGALI 4482 2 492
PANAMA 0 0
ALANKOMAAT 0 0
RUOTSI 140638 173 368
SVEITSI 121718 61952
NORJA 34089 45117
BRASILIA 3515 5439
ROMANIA 8075 8330
VIETNAM 386 4
INDONESIA 383 0
PUOLA 20104 17310
MACEDONIA 0 109

1550 249 1348214

ria.

Internet

11061
1698
71

8

0

2

2 854
213
8603

62 326
28

355

1

0

0
195773
18298
24371
12 064
2873

1

0

9413

0

1035 937

Tallentaminen

O o o o | oo

131

O O |0 oo oo oo oo oo o oo

1188564

Eitiedossa

360
-18

0

0

0

0
1006
472

935
126

-566

3307
1425

7 435
204

31
9812

0

196 306

Muilta yhteishallinnointiorganisaatioilta saaduista maarista ei
ole peritty hallinnointipalkkiota vuoden 2025 alusta l&htien. Vuonna
2024 saaduista maarista on peritty 3,5 %:n hallinnointikuluvdhennys
lukuunottamatta Pohjoismaita, minka osalta vahennysta ei ole tehty.
Vahennys kohdistuu kunkin organisaation maksaman maaran siséal-
tamiin kaikkiin oikeusluokkiin. (2.d.iii) Taulukon luvut ovat nettomé&éa-

Oikeusluokkiin
kuulumattomat

0
0
0

(o]
(3]

O o o oo oo o o o o

2177
48 612
13139

585

4
0

24

0
11111

Yhteensd 2025

15359
4030
2361

57

0
7108
4851
2848
77535
6
163514

56 180
9764
6975

0

2177
557 835
215107
107 469
22 442
26720
599
413

56 663
109
5430 382

Yhteensa 2024

21589
2428
3953
4481
3033
7522
7108
7867
59 862
96 545
174 939
20761
10881
4568
585
2425
304 669
201365
138121
39750
34374
1232
826
31612
196

4245 146

Muilta yhteishallinnointiorganisaatioilta peraisin olevat suoraan
oikeudenhaltijoille jaetut maarat: tallaisia maksuja ei ole. Siina
tapauksessa, etta oikeudenhaltija on suoraan jonkin muun yh-
teishallinnointiorganisaation jasen tai asiakas tiettyjen oikeuk-
sien osalta, ei Teostolla ole tietoa téllaisen asiakassuhteen pe-
rusteella maksetuista korvauksista (2.d.iv).
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TAULUKKO 13: TILITYKSET KOTIMAISILTA YHTEISHALLINNOINTIORGANISAATIOILTA OIKEUSLUOKITTAIN

Jérjestd Maa Esittaminen

KOPIOSTO (27)

(27) Kopioston Teostolle maksamat maarat sisaltyvat oikeusluokkiin
TV jaradio ja Tallentaminen, ks. Tuotot ja kulut -taulukko sivulla 4 ja
siihen siséaltyvat hallinnointikulu- ja kansallisten varojen vahennyk-
set. (2.d.iii)

TV jaradio
1620 300

Internet

Tallentaminen

16 439

Ei tiedossa

Muut korvaukset

Yhteensa 2025 Yhteensa 2024
1636 739 1661008

TEOSTO AVOIMUUSRAPORTTI 2025
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ERITYISRAPORTTI SOSIAALI-, KULTTUURI- JA KOULUTUSPALVELUISTA

TAULUKKO 14: KANSALLISIA VAROJA RAHASTOITIIN VUONNA 2025 4 199 864 EUROA JA

KAYTETTIIN SEURAAVASTI (28):

KANSALLISTEN VAROJEN KAYTTO (30)

JASENJARJESTOT
Suomen Musiikintekijat
Suomen Saveltdjat

Suomen Musiikkikustantajat

KANSAINVALINEN VAIKUTTAMINEN
ECSA
ICMP

MUUT SAVELTAJAJARJESTOT

Kirkkomusiikin saveltajat

MUSIIKKIALAN SAATIOT JA RAHASTOT
Sibelius-rahasto

Malmstén-saatio

Musiikkikustantajien rahasto

Séavellystilaustoimikunta

MUSIIKIN EDISTAMINEN
Music Finland

Musiikin edistamiss&atic (MES)

Teoston kulttuurisaation alkuvaiheen padoma

Teoston kulttuurisaation tukitoiminta

Koronatuen jalkiverot (31)

Muut (32)

KANSALLISTEN VAROJEN KAYTTO YHTEENSA

Kansallisten varojen rahastointi

KANSALLISET VARAT YHTEENSA (29)

Kansallisten varojen pidatys-% (33)

2025

362 530
288 000
280000

17 000
5818

7000

50000
50000
50000
50000

232000
287 304

0
500 000

-284 105
629 061
2524608

1675 256

4199 864
6,5 %

2024

370000
280000
280000

15 000
5489

7000

50 000
50 000
50 000
50 000

232000
248 860
400 000
500000

0
573 851
3112200

643 238

3755 437
6,0 %

Teosto perustivuonna 2024 Teoston kulttuurisaation, jonka tehtévana on to-
teuttaa osaltaan Teoston sdantdmaaraista perustehtavaa ja toimia musiikin
kansantaloudellisen ja kulttuurisen arvon sekd monimuotoisuuden kasvun
hyvaksi.

Kansallisten varojen kayton lisdksi Teosto lahjoitti vuonna 2025 Teos-
ton kulttuurisaatiolle varallisuutta musiikin edistdmiseen noin 20 miljoonaa
euroa. Vuonna 2024 lahjoituksen mé&ara oli noin 10 miljoonaa. Lahjoitukset
tehtiin Teosto-rahaston pddomasta. Teosto-rahaston varojen lahteena ovat
ensisijaisesti kansalliset varat, joista vuosittain kdyttamatta jaényt osuus on
kartuttanut rahaston p&daomaa.

(28) Erityisraportti sosiaali-, kulttuuri- ja koulutuspalveluja varten vahennetty-
jen méaarien kaytosta. (1.h.)

(29) Teoston toimintaan kuuluu myds musiikin edistdmistoiminta, joka kuuluu
direktiivin liitteen kohdan 3.a. mukaisiin sosiaali-, koulutus- ja kulttuuripalvelui-
hin. Kulttuuritarkoituksiin tehdyt vdhennykset olivat yhteenséa 4 199 864 euroa,
jotka kohdistuivat yndenmukaisesti kaikkiin esityskorvausalueiden oikeusluok-
kiin ja kayttotyyppeihin (3.a, ks. erittely sivulla 4). Tam& maaré siirrettiin Teos-
to-rahastoon. Kokonaismaéarasta kaytettiin eri tarkoituksiin yhteensa 2 524 608
euroa, ja loppumaara jatettiin Teosto-rahastoon.

(30) 3.b. Selvitys kansallisten varojen kaytdsta taulukossa 14.

(31) Teoston jasenkokous hyvaksyi 13.12.2023 lisédbudjetin 950 000 euroa. Koro-
natuen jalkiveroja maksettiin vuonna 2024 664 216 euroa, johon kaytettiin edelld
mainittua vuoden 2023 varausta. Kayton jalkeen varausta oli vuonna 2025 kayt-
tamatta 284 105 euroa, varaus purettiin vuoden 2025 paatteeksi.

(32) Muut-kategoriassa rahaston varoja kéytettiin vuoden 2025 aikana muun
muassa suomalaisen musiikin edistdmisen tukeen, Teosto-palkintoon ja musiik-
kialan yhteisen edunvalvonnan kehittamiseen.

(33) Ulkomaisten organisaatioiden kanssa tehtyihin vastavuoroisuussopimuk-
siin ja asiakassopimuksiin perustuen Teostolla on oikeus pidattdd Suomesta
keratyista esityskorvauksista maksimissaan 10 % kansallisen musiikkikulttuurin
edistdmiseen ns. kansallisina varoina. Varat rahastoidaan omakatteiseen rahas-
toon. Vuonna 2025 Internet-oikeusluokan pidatysprosenttioli 6,0 % esittdmisen
osalta, Online audio -kdyttétyypin kansainvélinen lisensointi 0 %, TV ja radio
seka Esittdminen (Tapahtumat ja Taustamusiikki) -oikeusluokat 6,5 %.
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MUUT TIEDOT

Tiedot kieltaytymisista (1.c.)

Vuoden 2025 aikana Teosto ei ole kieltdytynyt myontamasta
musiikin kayttolupia sellaisilla kdyttdalueilla, joihin silld on
oikeus myontaa lisensseja.

Tiedot yhteisodistd, jotka ovat suoraan tai vilillisesti,
kokonaan tai osittain Teoston omistuksessa tai
maéaraysvallassa (1.e.)

YHTIO/ YHTEISO

Polaris Nordic A/S

Polaris Hub AB

Nordisk Copyright Bureau (NCB)
Network of Music Partners (NMP)
GT Musiikkiluvat Oy

As. Oy Vierumaen Kuntorinne

Teosto on jasen Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvonta-
keskus ry:ssa, jossa silld on hallituspaikka.

Teostolla on oikeus nimittaa puolet Musiikin Edistamis-
saation (MES) hallituksen jasenista ja puheenjohtaja yhdessa
Gramexin kanssa. Teostolla on hallituspaikka my&s Music
Finland ry:n hallituksessa.

Teosto on jasen Luovan tyon tekijat ja yrittajat ry:ssé, jossa
silld on hallituspaikka.

Teosto voi valita Teoston kulttuurisaation hallitukseen
yhden jasenen.

Hallituksen puheenjohtajan, jasenten seka
toimitusjohtajan palkkiot (1.f.)

Hallituksen puheenjohtajalle, hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle on maksettu palkkaa tai palkkioita vuonna 2025
yhteensa 409 656 euroa. Hallituksen puheenjohtajalla on
puhelinetu. Toimitusjohtajalla on puhelin- ja lounasseteli-
edun lisaksi liikunta- ja kulttuurisetelietu sekd autoetu.

Oikeudellinen rakenne (1.d.) (32)

Saveltidjain Tekijanoikeustoimisto TEOSTO r.y.

GT Musiikkiluvat Oy Polaris Nordic A/S

(33,3 %)

(50 %)

Hallinnollinen rakenne (1.d.) (32)

Teoston jasenkokous on yhdistyksen ylin paattava elin.
Jasenist0 paattaa jasenkokouksessa toiminnan linjauksista
ja nimittaa hallituksen. Jasenet voivat my0s nostaa jasen-
kokouksen kasiteltavaksi yhdistykseen toimintaan liittyvia
asioita.

Teostoon kuuluu 1425 jasenta. Teostolla on my6s yhteiso-
jasenia, joita ovat muun muassa Suomen Saveltdjat ry,
Suomen Musiikintekijat ry, Suomen Musiikkikustantajat ry ja
Suomen Kirjailijaliitto ry. Jokaisella jasenelld on yhdistyksen
kokouksessa yksi aani.

(32) Kuvaus yhteishallinnointiorganisaation oikeudellisesta ja
hallintorakenteesta. (1.d.)

Polaris Hub AB
(33,3 %)

Network for
Music Partners A/S

Jasenkokous pidetaan kahdesti vuodessa. Jasenkokous

valitsee yhdistyksen hallituksen, jonka tehtavana on:

1. edustaa yhdistysta,

2. johtaaluovaa saveltaidetta edistavaa yleista toimintaa
yhdistyksen piirissa,

3. hoitaa yhdistyksen omaisuutta ja vastata sen taloudesta,

4. ottaaja erottaa yhdistyksen toimitusjohtaja,

5. valvoa yhdistyksen toimiston toimintaa.

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja ja viisi muuta jasenta.

Teoston saantdjen 17 §:n mukaan yhdistyksella on toimitus-
johtaja, jonka tehtavisté ja valtuuksista paattaa hallitus.
Toimitusjohtaja johtaa yhteishallinnointiorganisaation
paivittaista hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti.
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TEOSTON TOIMINTAKERTOMUS 2025

Teoston toiminta

Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry hallinnoi musii-
kin tekijanoikeuksia ja edistaa kotimaista luovaa saveltai-
detta. Haluamme olla asiakasléhtdinen, tehokas ja joustava
kumppani, joka mahdollistaa musiikin ammattimaisen
tekemisen ja kdyttdmisen. Tunnemme musiikin kayttajat ja
tekijat ja muodostamme sillan heidan valilleen. Kannamme
vastuuta kotimaisen musiikkikulttuurin tulevaisuudesta.

Teoston oikeudenhaltija-asiakkaita ovat saveltdjat, sanoit-
tajat, sovittajat ja musiikkikustantajat. Teostolla oli vuoden
2025 lopussa edustuksessaan noin 44 000 oikeudenhalti-
ja-asiakasta. Mydnndmme heidan puolestaan lupia musiikin
julkiseen esittdmiseen, valittdmiseen yleisélle ja tallentami-
seen.

Teosten tallentamisoikeuksien hallinnoinnin Teosto on
siirtdnyt yhteispohjoismaiselle Nordisk Copyright Bureaulle
(NCB).

Rajat ylittavien online-palveluiden osalta lisensioinnista
vastasi Polaris Hub AB 31.12.2025 saakka. Se on vuonna 2019
Teoston, Kodan (Tanska)ja TONO:n (Norja) perustama yhtei-
syritys, jonka operatiivinen toiminta kdynnistyi loppuvuonna
2019. Online-alueen taustaprosesseista vastasi 31.12.2025
saakka Network of Music Partners A/S (NMP), joka on NCB:n
ja englantilaisen PRS for Musicin puoliksi omistama yhtid.
1.1.2026 alkaen Teoston rajat ylittavien online-palveluiden
lisensioinnista seka taustaprosesseista on vastannut eng-
lantilainen International Copyright Enterprise Services Ltd
(ICE).

Taustamusiikin lisensioinnin, asiakaspalvelun ja laskutus-
toiminnot hoitaa omistajiensa lukuun Teoston ja Gramexin
yhteisyritys GT Musiikkiluvat Oy.

Teosto edustaa ulkomaisia musiikin tekijoita ja musiikkikus-
tantajia eri maiden tekijanoikeusjarjestdjen kanssa solmit-
tujen vastavuoroisuussopimusten nojalla.

Merkittavimmat tapahtumat 2025

Suomen talouden pitkakestoiset ongelmat jatkuivat vuonna
2025 Venajan vuonna 2022 aloittaman Ukrainan hydkka-
yssodan, kansainvalisen kaupan epavarmuuden ja naista
seuranneen heikon kuluttajaluottamuksen seurauksena.
Yleisen taloustilanteen haasteet vaikuttivat myos Teos-

ton korvauskertymaan muun muassa mainosmarkkinan
haasteiden vuoksi. Tasta huolimatta Teoston kerdamat
korvaukset ylsivat kaikkien aikojen korkeimmalle tasolle
84,8 miljoonaan euroon (2024: 79,2 m€). Samoin korvausten
kokonaiskertyma oli ennatyksellisen korkea, 92,3 m€ (2024:
88,2 m€). Pd3osa kasvusta johtui siitd, etta kansainvélisten
online-musiikkipalvelujen osalta siirryttiin kdyttdperustei-
seen kirjaustapaan. Taman vaikutus oli noin 4 m€.

Teoston omat toimintakulut nousivat hieman yli edellisvuo-
den tason. Koska tuotot kasvoivat suhteellisesti enemman
kuin kulut, oli Teoston toiminnan kuluprosentti hieman edel-
lisvuotta matalampi, 13,2 prosenttia(2024: 13,4 %). Tekijan-
oikeuskorvausten kokonaisjako ylsi uuteen ennatykseensa
79,6 m€(2024: 75,4 mE).

Teoston strategia on toiminut onnistuneesti tydmme ja
toimintamme ohjaamisessa, ja visiomme - kasvatamme
musiikin kulttuurista ja kaupallista merkitysta - on ajan-
kohtaisempi kuin koskaan. Vuoden 2025 aikana jatkoim-
me Teoston kansainvalisen toimintakyvyn kehittamista,
musiikin kdyttajaasiakkaiden lupatuotteiden uudistamista,
Teoston teknologista transformaatiota seka toimimme kes-
kustelunavaajana generatiivisen tekoalyn vaikutusten esiin
nostamisessa. Lisdksiteimme lainsdadantdvaikuttamista
seka kotimaassa etta eurooppalaisella tasolla Al- ja tekijan-
oikeuskysymysten yhteensovittamiseksi.

Asiantunteva henkildstdmme vastaa merkittavasta osasta
Teoston arvontuotantoa, ja osaamisen kehittaminen muut-
tuvia tarpeita vastaavaksi on tarkeaa. Teostossa henkildston
osaamista kehitettiin seka roolikohtaisesti etta koko orga-
nisaation tasolla. Panostimme vuonna 2025 tulevaisuuden
tarpeiden ymmartamiseen ja naiden taitojen kehittémiseen

monin tavoin, mukaan lukien koko henkildston yhteiset
tulevaisuustydpajat ja strategiapéivat sekd kuukausittaiset
omat tuntivaraukset oppimiseen. Lisaksi kdytdssamme oli
erilaisia koulutuksia, valmennuksia, ajankohtaisia seminaa-
reja ja webinaareja. Tydkyvyn jatkuvaa yllapitoa ja kehitta-
mistd tuimme hyvalla esihenkilotyodlld ja yhteisilla tyokykya
yll&pitavilla toimenpiteilld, kuten taukoliikunnalla, yhteisilla
lenkeilla ja virkistysedulla. Henkil8sto oli aktiivisesti mukava
eri elementtien valinnassa.

Otimme tammikuussa 2025 kayttoéon ICE-yhtion uuden
Cube-teosdokumentaatiojarjestelmén usean vuoden kehi-
tyshankkeen paatteeksi. Hyddynsimme uutta jarjestelmaa
vuoden 2025 kaikissa tilityksissamme. Liséksi jatkoimme
raportointi- ja tilitysjarjestelman kayttéonottohanketta
irlantilaisen Spanish Point Technologies Ltd:n kanssa.
Tavoitteenamme on ottaa uusi jérjestelma kayttdon vuoden
2026-2027 vaihteessa. Teoston verkkoasioinnin palveluiden
uudistuksen osalta otimme kayttdon tapahtumaluvan ilmoit-
tamispalvelun. Verkkoasiointipalveluiden tulevissa uudista-
misissa huomioimme erityisesti tekodlyn nopean kehityksen
ja sen mahdollisuudet hankekehityksessa.

Teoston ylimaarainen jasenkokous valtuutti joulukuussa
2023 toimitusjohtajan ja hallituksen perustamaan Teoston
kulttuurisaation. Lahjoitimme vuonna 2024 toimintansa
aloittaneelle saatidlle vuoden 2025 aikana yhteensa noin
20 miljoonaa euroa rahasto-osuuksina. Lisaksi lahjoitimme
saatiodlle tukitoimintaan kaytettavaksi 0,5 m€.

Sijoitusmarkkina oli vuonna 2025 vaihteleva maailmanpoli-
tiikan tapahtumien ja niiden seurannaisvaikutusten vuoksi.
Osakemarkkinoilla oli hyva vuosi etenkin Euroopassa ja
Aasiassa. Osakemarkkinoiden hyvan vireen ansiosta Teosto
ry:n sijoitusten kirjanpidon mukaiset kokonaistuotot olivat
vuonna 2025 noin +2,5 m€ (2024: +2,3 m€). Teosto-rahaston
osalta kiinteistdsijoitusten arvonalentumiset olivat merkit-
tavat, minka vuoksi Teosto-rahaston sijoitusten kirjanpidon
mukaiset kokonaistuotot olivat noin -0,3 m€(2024: +0,3
meE).
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Teoston ja sen jasenjarjestdjen muodostaman musiikin
luovan alkutuotannon edunvalvonta- ja vaikuttamistyon
painopiste oli hallitusohjelmavaikuttaminen. Erityisesti
vaikuttamistydssa painottui tekodlyasetukseen ja sen toi-
meenpanoon liittyva lainsaadantovaikuttaminen, tekijoiden
sosiaaliturva- ja yhdistelmavakuutuskysymykset seka mu-
siikkialan rahalliseen tukeen seka luovan alan kasvumahdol-
lisuuksiin liittyva vaikuttaminen. Teosto teki vaikuttamisyh-
teistyota myos esimerkiksi muiden tekijanoikeusjarjestojen
kanssa, Luovat ry:n piirissa, seka kansainvalisesti euroop-
palaisen kattojarjestomme GESACin kautta.

Kotimaisen luovan saveltaiteen ja sen yleisten edellytysten
edistdmiseen keskittyvalle Teoston kulttuurisaatiolle on
Teoston alustavien suunnitelmien mukaan tarkoitus siirtaa
kokonaisuutena noin 40 miljoonan euron arvoinen sijoi-
tusvarallisuus Teosto-rahastosta. Suunnitelma toteutuu
vuoden 2026 aikana, jos Teoston jasenkokous hyvaksyy noin
10 miljoonan euron sijoitusvarallisuuden siirron saatiolle.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen
Tilinpaatoksen laatimishetkeen mennessa ei ole ollut olen-
naisia tilikauden jalkeisia tapahtumia.

Tuleva kehitys

Teostossa on meneillddn mittava teknologian uudistamis-
kausi. Vanhentuvien jarjestelmien uudistaminen on valt-
tamatonta toiminnallisen jatkuvuuden varmistamiseksi.
Teknologisissa ratkaisuissa siirtyma tarkoittaa enenevasti
palveluiden hankkimista ostopalveluina kolmansilta osapuo-
lilta. Teknologiahankkeiden vuoksi toimintakulut kasvavat
ennakoidusti edelleen. Kustannustason nousuun vaikuttaa
my06s Teoston kdyttamien palvelukumppanien palvelukus-
tannusten nousu ja yleinen kustannuskehitys. Voimakas
teknologiakehityksen kausi edellyttaa erityishuomion kiin-
nittdmista kustannusten hallintaan.

Teosto otti tammikuussa 2025 kayttoon teosdokumentaati-
opalveluita Teostolle tarjoavan ICE International Copyright
Enterprise Germany GmbH:n uuden Cube-jarjestelman, joka
nosti palveluiden kokonaiskustannustasoa vuodesta 2025

alkaen. Vastaavasti tilitys- ja raportointijarjestelmien uudis-
taminen nostaa jarjestelmakustannuksia.

Mahdollisista toiminnallisista riskeista

Yleiset toimintaympéariston epavarmuudet heijastuivat
vuonna 2025 myos Teoston toimintaymparistoon. Edelleen
jatkuva taloudellinen epavarmuus heijastui myds musiikin
kayttdon ja korvauskertymiin. Myds sijoitusymparisto sailyy
epavarmana vuonna 2026.

Yleisten toimintaymparistdn epavarmuuksien lisdksi Teos-
ton oma toimintaymparisto on jatkuvassa muutoksessa:
esimerkiksi mediatoimiala on jo pitkalti siirtynyt online-poh-
jaisiin liilketoimintamalleihin. Siirtyma muuttaa mediaken-
tan perinteisia kilpailuasetelmia entisestaan ja vaikuttaa
tekijanoikeuksien arvonmuodostuksen mekanismeihin.

Taustamusiikin tai ohjelmien taustalla soivan musiikin
kayttoon on entistd enemman tarjolla vaihtoehtoja Teoston
edustaman musiikin rinnalla, mika vaikuttaa lupamyyntiin.
Erityisesti generatiivista tekoalya hyédyntavat musiikkipal-
velut ottavat jalansijaa taustamusiikkimarkkinoiltamme.
Lisaksi suuria repertoaareja omistavat tai hallinnoivat
oikeudenhaltijat pyrkivat jatkuvasti tehostamaan oikeuksien
hallinnointia ja suoraviivaistamaan arvoketjuja.

Teoston toimintaan vaikuttava mahdollinen riski on kan-
sainvalisen repertoaarin suoralisensioinnin laajeneminen
uusille kayttoalueille, erityisesti digitaalisiin audiovisuaali-
siin palveluihin (kuten Video on Demand -palvelut)jaisoihin
konsertteihin. Toteutuessaan suoralisensointimekanismin
leviaminen naille kdyttoalueille pienentaisi pahimmillaan
merkittavasti Teoston tulevaisuudessa keraamia korvauk-
sia.

Avoimuusraportti
Teosto julkaisee vuoden 2025 osalta yhteishallinnointilain
mukaisen avoimuusraportin toukokuussa 2026.
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TULOSLASKELMA

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot

Teoston kerdamat korvaukset
Muut tekijanoikeuskorvaukset
Lainauskorvaus

Yksityisen kopioinnin hyvitys

Muut tuotot

Kulut
Henkildstokulut
Poistot

Muut kulut

VARAINHANKINTA

Liittymismaksut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Tuotot
Kulut

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille

Omakatteisen rahaston muutos

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

2025

84 805 160,52
6 045 695,72
420 342,27
1060 896,13
0,00

92 332 094,64

-6 704 741,00
-970 064,37
-25013 889,38
-32 688 694,75

59 643 399,89

171098,80
171 098,80

59 814 498,69

7985 616,62
-5737 679,47
2247937,15

62 062 435,84

-77777 098,86

15714 663,02

0,00

2024

79 245 342,09
6 368 953,61
460 941,03
2054981,76
0,00

88 130 218,49

-6 166 773,50
-991 175,69
-17 635 837,39
-24793 786,58

63 336 431,91

175 734,25
175 734,25

63512 166,16

6929 276,90
-4 374911,50
2 554 365,40

66 066 531,56

-73564 222,08

7 497 690,52

0,00
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkédvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Rahastot ja arvopaperit

Osuudet yhteisomistusyrityksista

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Omakatteisen rahaston varat
Rahastot ja arvopaperit
Muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset

Muut saamiset

Rahoitusarvopaperit
Arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

2025

5592 505,34
5592 505,34

98 717,16
98 717,16

37559 751,58
1250 563,91
38810 315,49

44501 537,99

11529 969,31
3712 847,96
1401 428,38

16 644 245,65

8311429,10
13114 966,60
6 855,83
21433 251,53

11286 478,57

2151 694,64

34871 424,74

96 017 208,38

2024

4662 551,41
4662551,41

97 504,37
97 504,37

37008 542,89
1250563,91
38 259 106,80

43019 162,58

28 447 061,10
3577504,70
334 343,23

32 358 909,03

7837 908,34
12 649 305,54
54 343,31
20541557,19

8 294 558,75

2 415 165,54

31251 281,48

106 629 353,09
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TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Omakatteinen rahasto

Teosto-rahasto

Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Jakovarat oikeudenomistajille

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2025

16 644 245,65

0,00
16 644 245,65

650 370,47
5783 459,99
6090 372,43

66 848 759,84
79 372 962,73

96 017 208,38

2024

32 358 908,96

0,00
32 358 908,96

841 310,99
4901 171,02
5847722,71

62 680 239,41
74 270 444,13

106 629 353,09
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RAHOITUSLASKELMA

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Varainhankinnasta saadut maksut
Maksut liilketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta
Tilitykset kotimaisille ja ulkomaisille oikeudenomistajille yhteensa
LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA YHTEENSA
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investointien rahavirta

Liiketoiminnan ja investointien rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

2025

90 934 307
171089
-15569510
75 535 896

-72116 217

3419679

-1901 231
2277086
375 855

3795534

3795534

-11 044 068

14 839 602
3795534

2024

84 845 662
175734
-17 080 547
67 940 849

-68 814 353

-873 504

-1724 255
5 434 141
3709 886

2836 382
2836 382
-8207 686

11 044 068
2836 382
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LITETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Esitys- ja tallennustuottojen tulouttaminen

Teoston tuloslaskelma sisaltaa Teoston ja Network of Music
Partners A/S:n(NMP) laskuttamat tekijanoikeuskorvaukset
sekd muiden jarjestdjen Teostolle tilittamat tekijanoikeus-
korvaukset. Teoston laskuttamat korvaukset ovat paaasias-
sa musiikin esityskorvauksia. Taustamusiikin lisensioinnin ja
laskutuksen Teoston lukuun hoitaa GT Musiikkiluvat Oy.

Teosto perusti vuonna 2019 yhdessa tanskalaisen Kodan ja
norjalaisen TONOn kanssa Polaris Hub Ab:n, joka on hoitanut
rajat ylittavien online-musiikkipalveluiden lisensioinnin Suo-
messa seké suoralisensioinnin ulkomailla 31.12.2025 saakka.
Néaiden palveluiden taustaprosessien, kuten laskutuksen,
kasittelysta on vastannut NMP 31.12.2025 saakka. 1.1.2026
alkaen seka lisensoinnin Suomessa ja suoralisensoinnit ul-
komailla ettd naiden palveluiden taustaprosessien kasittelyn
hoitaa International Copyright Enterprise Services Limited
(ICE).

Tallennusoikeuksien hallinnon Teosto on siirtanyt yhteis-
pohjoismaiselle Nordisk Copyright Bureaulle (NCB). Tal-
lennusoikeuksien osalta Teoston tuloslaskelma sisaltaa
NCB:n Teoston valitykselld suomalaisille oikeudenomistajille
tilittdmat korvaukset.

Ulkomaisten esityskorvausten lisensioinnin ja laskutuksen
Teosto on siirtéanyt vastavuoroisuussopimuksilla ulkomaisil-
le tekijanoikeusjarjestaille, joiden Teoston oikeudenomis-
tajille tilittdmat korvaukset sisdltyvat Teoston tuloslaskel-
maan.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
arvostus ja poistot

Pysyvét vastaavat on aktivoitu valittémaan hankintamenoon. Poistot
on laskettu tasapoistoina oheisten poistoperiaatteiden mukaisesti:

Verkkopalvelu-uudistus........... 1 vuotta
Talousjarjestelma................ 7 vuotta
IT-ohjelmistot ................... 5vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot .. ... 7 vuotta
Koneet ja kalusto
IT-laitteet ja muut laitteet........ 5vuotta
Toimistokalusto ................ 7 vuotta

Aineettomien hyédykkeiden poistossa noudatetaan jatkossa
kadytantda, jossa kehityshankkeiden poistot aloitetaan vasta
kyseisen investoinnin kayttédnottoajankohdasta.

Sijoitusomaisuuden arvostaminen
Arvopaperit ja muu sijoitusomaisuus on arvostet-
tu hankintahintaan tai sitad alempaan tilinpaatds-
paivan markkina-arvoon.
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Toimintokohtaiset tuloslaskelmat

Teosto lisensoi musiikkilupia musiikin kayttajille Suomessa
ja tilittaa korvaukset kotimaisille ja ulkomaisille oikeu-
denomistajille. Rajat ylittavien online-musiikkipalvelujen
osalta lisensointia on hoitanut ruotsalainen Polaris Hub Ab
31.12.2025 saakka ja 1.1.2026 alkaen sita hoitaa International
Copyright Enterprise Services Ltd (ICE). Online-musiikkipal-
velujen osalta lisensointi on kattanut myds suoralisensoin-
nin ulkomailla.

Ulkomaisille oikeudenomistajille korvaukset maksetaan
kyseessa olevan maan tekijanoikeusjarjeston valityksella.
Vastaavasti Teosto tilittaa ulkomaisilta jarjestdéilta saaman-
sa korvaukset kotimaisille oikeudenomistajille.

TEOSTON KERAAMAT KORVAUKSET
Toiminnan tuotot

Toiminnan kulut*

Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminta*
Toiminnan tulos oikeudenomistajille***

% toiminnan tuotoista

Kotimaisen musiikin edistdminen (kansallisten varojen rahastointi)

% kotimaasta kerattyjen esityskorvausten jaosta**

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille

MUUT TEKIJANOIKEUSKORVAUKSET
Korvaukset muilta jarjestoilta
Lainauskorvaus

Yksityisen kopioinnin hyvitys*

Kulut

Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille

SIIRTO JAETTAVAKSI OIKEUDENOMISTAJILLE YHTEENSA

* Poislukien omakatteisen rahaston osuus

** Internet-oikeusluokka 6,0 % esittdmisen osalta, Online, audio -kayttotyypin kansainvalinen lisensointi 0 %,
TV ja radio seka Esittdminen (Tapahtumat ja Taustamusiikki) -oikeusluokat 6,5 %.

*** Online, audio -alueen osalta on siirrytty vuonna 2025 kirjaamiskaytant6on jossa tuotot ja kulut netotetaan
vastaavin tavoin kuin NCB-tuotot ja vastavuoroisuussopimusten perusteella keratyt ulkomaan tulot. Tama
muutos on huomioitu myds vertailuvuoden 2024 luvuissa. Muutos on kirjanpitotekninen ja pienentaa vertailu-
vuoden 2024 kokonaisjakoa tuottojen ja kulujen kautta yhteensa n. 1,6 miljoonaa euroa.

2025

84 805 160,52
-12 349 213,75
171088,80
2525 657,49
75 152 703,06
88,6 %

-4199 864,19
6,45 %

70952 838,87

6 045 695,72
420 342,27
595 311,13

-237 089,42

6 824 259,70

77777 098,57

2024

79 245 342,09
-11913 460,28
175 734,25
2250 845,69
69 758 461,75
88,8 %

-3 755 437,23
6,00 %

66 003 024,52

6 368 953,61
460 941,03
1132 286,05
-400 983,13
7561 197,56

73 564 222,08
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* Sisaltaa broadcastereiden maksuttomat online-palvelut
seka operaattorien verkkotallennuspalvelut.

** Siséltad mm. video-, suoratoisto- ja tilausvideopalvelut.
** Sisaltaa luvat, joihin sisaltyy tapahtumien liséksi
taustamusiikkia, kuten kunnat, seurakunnat ja laivat.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TEOSTON KERAAMAT KORVAUKSET
Televisio*

Radio

Online, AV**

Online, audio

Tapahtumat***

Taustamusiikki

Tallentaminen ja synkronointi

MUUT TEKIJANOIKEUSKORVAUKSET
NCB, Tanska

GEMA, Saksa
STIM, Ruotsi
PRS, Iso-Britannia
ASCAP, USA
SUISA, Sveitsi
AKM, Itavalta
BUMA, Hollanti
SOCAN, Kanada
KODA, Tanska
BMI, USA
TONO, Norja
SIAE, Italia
Muut
YHTEENSA

Suomalaisten TV-kanavien esittdminen ulkomailla

Gramex-korvaukset

MUUT TEKIJANOIKEUSKORVAUKSET YHTEENSA

2025

22 342 898,34
10127 471,08
8880 313,55
16 442 168,15
14 656 836,87
11 602 230,38
753 242,15
84 805 160,52

1382546,77

1006 506,76
558 392,60
484 567,72
287616,88
214 821,20
197 953,58
164 684,57
163 976,72
146 465,09
110 033,62
107 468,97
104 680,34
838 820,67

4 385 988,72

24973,95
252 186,28

6 045 695,72

2024

22 075 835,32
10136 312,79
8 451 153,44
11185 214,36
14 838 506,62
11797 041,69
761277,87
79 245 342,09

1197 246,86

1009 097,86
659 069,36
363 304,97
301 389,04
204 220,79
210818,83
171331,15
173 400,80
147 914,93
106 739,87
141578,63
100 127,65

1215 249,22

4804 243,10

129 939,35
237524,30

6 368 953,61
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2025 2024

LAINAUSKORVAUS
Valtion tekij6ille maksama korvaus teosten lainaamisesta kirjastoista 420 342,27 460 941,03

YKSITYISEN KOPIOINNIN HYVITYS

Valtion maksama hyvitys yksityisesta kopioinnista Teoston oikeudenomistajille 595 311,13 1132 286,05
Valtion maksama hyvitys yksityisesta kopioinnista tekijoiden yhteisiin tarkoituksiin Teosto-rahaston kautta 465 585,00 922 695,71
1060 896,13 2054 981,76

2025 2024

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

Henkiloston keskimaarainen lukumaara 79 74

Henkiléstokulut

Palkat 5430 179,42 4979 621,48
Palkkiot 162 958,64 214 811,04
Eldkekulut 971 903,28 874 146,67
Muut henkil8sivukulut 139 699,66 98 194,31
6 704 741,00 6 166 773,50
Hallitus
Palkkiot hallituksen jasenille 142 583,37 148 000,00
POISTOT
Muut pitkavaikutteiset menot 929 759,55 956 922,96
Koneet ja kalusto 40 304,83 34 252,73
970 064,38 991 175,70

TILINTARKASTUSYHTEISOLLE MAKSETUT PALKKIOT
PwC:n palkkiot

Lakis&&teinen tilintarkastus 21000,00 0,00

Veroneuvonta 2902,50 0,00
23 902,50 0,00

KPMG:n palkkiot

Lakis&&teinen tilintarkastus 24031,00 40912,02

Veroneuvonta 5019,75 11 304,78
29 050,75 52 216,80
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* Teoston kulttuurisaatiolle tehdyt
lahjoitukset siirretty esitettavaksi
varsinaisen toiminnan alle muihin

kuluihin varainhankinnan sijaan.

MUUT KULUT
Teoston lahjoitukset Teoston kulttuurisaatiolle *
Kansallisten varojen kaytto

Muut kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot

Korkotuotot
Myyntivoitot

Arvonalentumisten palautumiset

Kulut
Myyntitappiot
Arvonalentumiset

Muut kulut

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA

SIIRTO JAETTAVAKSI OIKEUDENOMISTAJILLE
Teoston kerddmat esityskorvaukset

Teoston kerdaamat tallennuskorvaukset
Esityskorvaukset muilta jarjestoéilta
Tallennuskorvaukset muilta jarjestéilta
Lainauskorvaus

Yksityisen kopioinnin hyvitys

Teoston keradaméat Gramex-korvaukset

NMP:n hallinnoimat online-korvaukset

2025

16 655 087,97
2524607,90
5834 193,51
25013 889,38

27 375,54

3956 789,54
4001 451,54
7985 616,62

-2510 384,11
-3200 844,49

-26 450,87
-5 737 679,47

2247937,15

2025

52 505 641,08
2998 597,63
4 409713,97
1382 409,44

326 185,60
453 627,08
252 214,58

15 448 709,48

77777 098,86

2024

8 406 003,72
3112 199,45
6117 634,22
17 635 837,39

45 442,64

4135 928,96
2747 905,30
6929 276,90

-347 901,99
-4 001 451,54
-25557,97

-4 374911,50

2554 365,40

2024

52 410081,01
2897 291,22
4821022,47
1197 246,86

370 135,65
935 268,28
237524,30

12 258 847,87

75127 417,66
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
PYSYVIEN VASTAAVIEN AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

Muut pitkédvaikutteiset menot

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.

Kertyneet poistot

Ma&éra tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

Koneet ja kalusto

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.

Kertyneet poistot

Maéra tilikauden alussa 1.1.
Lisadykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Tilikauden poisto

Kirjanpitoarvo 31.12.

RAHASTOT JA ARVOPAPERIT
Noteeratut osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo yhteensa
Vastaava kirjanpitoarvo

Erotus

Osuudet yhteisomistusyrityksista
SVOP/GT Musiikkiluvat Oy

Muut osuudet

Yhteensa

SIJOITUKSET YHTEENSA

2025

8 135 524,38
-3 472 972,97
4662551,41
1859 713,47
0,00

-929 759,55
5592 505,34

602 383,91
-504 879,54
97 504,37
41517,62
0,00

-40 304,83
98 717,16

41 950 446,03
37559 751,66
4390 694,37

950 000,00
300563,91
1250563,91

38810 315,57

2024

6573 131,37
-2 625 036,20
3948 095,17
1671379,21
0,00

-956 922,96
4 662551,41

549 548,72
-470 626,87
78 921,85
52 835,25
0,00

-34 252,73
97 504,37

42 036 854,04
37008 542,98
5028 311,06

950 000,00
300563,91
1250 563,91

38 259 106,89
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OMAKATTEISEN RAHASTON VARAT
Noteeratut osakkeet ja osuudet
Markkina-arvo yhteensa

Vastaava kirjanpitoarvo

Erotus

RAHASTOT JA ARVOPAPERIT

Muut saamiset

Teosto-rahaston sisdinen saaminen Teostolta

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset

Teoston kerdamat korvaukset

Siirtosaamiset
Tekijanoikeuskorvaukset
Online, audio -alueen korvaukset

Muut

2025

14099 572,82
11529 969,30

2569 603,52
11529 969,30

3712 847,96
3712 847,96

8311429,10
8311429,10

4834 980,14
7 355 371,26
924 615,20
13 114 966,60

2024

34261 877,00
28 447 061,11

5814 815,89
28 447 061,11

3577504,70
3577504,70

7837908,34
7837 908,34

4008 672,49
7983 158,99
657 474,06
12 649 305,54
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Teosto-rahasto perustettiin vuonna 2009
aatteellisen toiminnan turvaamiseksi ja
edistamistyon jatkuvuuden varmistamiseksi.
Rahaston varojen ensisijaisena lahteend ovat
kansalliset varat, joita Teosto pidattaa tilityk-
sistaan kansalliseen edistamistarkoitukseen
omien oikeudenomistajiensa seka ulkomais-
ten tekijanoikeusjarjestdjen kanssa solmittu-
jen sopimusten nojalla. Rahaston omaisuutta
voidaan liséksi kartuttaa ottamalla vastaan
lahjoituksia, testamentteja, avustuksia ja
tukia tai sulauttamalla rahastoon mahdollisia
muita rahastoja.

Teosto on perustanut vuonna 2024
Teoston kulttuurisaation, jonka tehtavana on
toteuttaa osaltaan Teoston sdantomaaraista
perustehtavaa ja toimia musiikin kansantalo-
udellisen ja kulttuurisen arvon sekd moni-
muotoisuuden kasvun hyvaksi. Teosto on
lahjoittanut saatidlle Teosto-rahastosta sijoi-
tusvarallisuutta markkina-arvoltaan vuonna
2024 noin 10 miljoonaa euroa ja vuonna 2025
noin 20 miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelma

Rahoistuslaskelmaa on muutettu siten, etta
tilitykset kotimaisille ja ulkomaisille oikeu-
denomistajille esitetdadn ryhmassa Liiketoi-
minnan rahavirta. Annettuja lahjoituksia ei
ole esitetty laskelmassa, koska niilla ei ole
vaikutusta rahavirtaan. Sijoituksista luvut on
esitetty siltd osin kuin niilld on rahavirtavaiku-
tuksia. My6s vertailuvuoden luvut on esitetty
vastaavalla tavalla.

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAKATTEISEN RAHASTON PAAOMAN MUUTOKSET
Teosto-rahaston paddoma 1.1.

Rahaston varojen tuotto

Rahaston kulut

Rahaston varojen kaytto

Yksityisen kopionnin hyvitys

Teoston lahjoitukset Teoston kulttuurisaatiolle
Siirretty rahastoon kansallisten varojen kertyma

Teosto-rahaston padoma 31.12.

MUUT VELAT

Ulkomaiset tekijanoikeusjarjestot
Kotimaiset oikeudenomistajat
Ennakonpidatys

Arvonlisévero

Muut

SIIRTOVELAT

Lomapalkat

Kotimaisen musiikin edistdminen
Koronatuen jélkiverot

Teosto ry:n velka Teosto-rahastolle

Muut

JAKOVARAT OIKEUDENOMISTAJILLE
Esityskorvaukset
Tallennuskorvaukset
Savellystilauspalkkiot

Yksityisen kopioinnin hyvitys

NMP:n hallinnoimat online-korvaukset

Teoston kerddmat Gramex-korvaukset

2025

32 358 908,96
-263 849,96
-13 870,38

-3 447 304,19
465 585,00

-16 655 087,97

4199 864,19
16 644 245,65

182 810,71

2 347 098,86
2521 486,59
679 535,70
52528,13
5783 459,99

1025 357,38
225 000,00
0,00

3712 848,32
1127 166,73
6090 372,43

52 419903,18
2998597,63
31186,59
463 653,27

10 874 694,20
60 724,97

66 848 759,84

2024

39 856 599,48
318 135,09
-14 615,38

-4 073 339,45
922 695,71

-8 406 003,72

3755 437,23

32 358 908,96

121 487,45
1980 954,71
1942 737,39

724 206,97

131 784,50
4901 171,02

926 400,98
225 000,00
285 783,87
3577504,70
833 033,16
5847 722,71

51127 812,61
2897291,22
0,00

945 294,47
7648 605,02
61236,09

62 680 239,41
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2025 2024

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

VAKUUDET

Vuokravakuus 124 088,00 124 088,00
VUOKRAVASTUUT

Vuokrasopimuksista maksamatta olevat erat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 562 584,72 545 389,20
My6hemmin maksettavat 703 230,90 1227 125,70
Yhteensa 1265 815,62 1772514,90

LEASINGVASTUUT

Leasingsopimuksista maksamatta olevat erat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 122 816,35 126 694,84
Mydhemmin maksettavat 67 952,01 140 976,62
Yhteensa 190 768,36 267 671,46
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET YHTEENSA 1580671,98 2 164 274,36

OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA

Nimi Kotipaikka Omistus
Polaris Nordic A/S Ko6penhamina 33,3 %
GT Musiikkiluvat Oy Helsinki 50,0 %
Polaris Hub AB Tukholma 33,3 %

Saamiset yhteisomistusyrityksilta
GT Musiikkiluvat Oy 570 024,50
Polaris Hub AB 7 355 371,26

Velat yhteisomistusyrityksille
GT Musiikkiluvat Oy 3268,99
Polaris Hub AB 105 442,44

Yhteisomistusyrityksiin liittyvat saamiset ja velat ovat syntyneet liiketoimista, jotka on toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin.
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EHDOTUS JAOKSI OIKEUDENOMISTAJILLE

Hallitus ehdottaa vuoden 2025 kokonaisjaoksi 79 585 106 euroa. 2025

JAKOSUMMA MUODOSTUU SEURAAVASTI

Teoston kerddamat esityskorvaukset 52505 641,08
Teoston kerdamat tallennuskorvaukset 2998 597,63
Esityskorvaukset muilta jarjestdiltd 4409 713,97
Tallennuskorvaukset muilta jarjestéilta 1382 409,44
Lainauskorvaus 326 185,60
Yksityisen kopioinnin hyvitys 453 627,08
Teoston kerdamat Gramex-korvaukset 252 214,58
NMP:n hallinnoimat online-korvaukset 15 448 709,48

77 777 098,86
Jaetaan aikaisemmilta vuosilta kertyneita varoja 1808007,14
KOKONAISJAKO 79585 106,00

TOIMINTAKERTOMUKSEN JA TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

Espoossa 11.3.2026

Antti Auvinen
hallituksen puheenjohtaja

Risto Salminen
toimitusjohtaja

lisa Pajula Saara Konttinen Jiri Kuronen
hallituksen jasen hallituksen jasen hallituksen jasen

Riku Salomaa Maija Ruuskanen
hallituksen varapuheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja

Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu tilintarkastuskertomus.

Espoossa sahkdisen allekirjoituksen paivamaarana 11.3.2026
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteis6
Eetu Anttonen
KHT

2024

52 330 632,52
2897 291,22
4821022,47
1197 246,86

370 135,65
935 268,28
237524,30

10775 100,78

73 564 222,08

1871833,28

75 436 055,36
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LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

Yhdistyksen paakirjanpito on tehty Business Central -nimisessa
kirjanpitojarjestelmassa. Pankkiohjelmana on Nomentia.
Osto- ja matkalaskut kasitellaan InvoiceReady-jarjestelmassa.

Tilinpaatos

Paiva- ja paakirja
Reskontraerittelyt
Pankkitositteet
Ostolaskut

Myyntilaskut
Tilitysmyyntilaskut
Palkkakirjanpitotositteet
Matkalaskutositteet
Tekijanoikeuskorvausten maksut
Muistiotositteet

Liitetietotosite

MSV, MS, MSP, OR

KKA

OL, OHL

M-LASK, M-LASK+, M-LASK TAL, M-HL+
M-LASKTI

PA

MA

DISKMU, MU

kassakaappi + 0:/-levyasema

sahkoisesti

séhkdisesti:
sdhkoisesti:
sédhkdisesti:
séhkoisesti:
sdhkoisesti:
sédhkdisesti:
séhkoisesti:

sahkoisesti:

: Business Central talousraportit

Business Central

0:/-levyasema

Business Central ja InvoiceReady
Posti Messaging, Business Central
Business Central

Mepco

InvoiceReady

iTepa

sahkoisesti 0:/-levyasema

sahkoisesti, 0:/-levyasema

LITETIETOTOSITE
Teoston keraamaét korvaukset
Muut tekijanoikeuskorvaukset
Lainauskorvaus
Yksityisen kopioinnin hyvitys
Poistot
Tilintarkastusyhteison palkkiot
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Siirto jaettavaksi oikeudenomistajille
Muut pitkavaikutteidet menot
Koneet ja kalusto
Osakkeet ja osuudet
Omakatteiden rahaston varat
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut velat
Siirtovelat
Jakovarat oikeudenomistajille
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Henkil6ston keskimaéarainen lukumaara
Henkildstokulut
Hallituksen palkkiot

Ehdotus jaoksi oikeudenomistajille

Liite 1
Liite 1-2
Liite 1
Liite 1
Liite 1
Liite 3
Liitteet 4-5
Liite 1
Liite 6
Liite 7
Liite 4
Liite5
Liite 8
Liite9
Liite 9
Liite 9
Liite9
Liite 10
Liite 1
Liite 1
Liite 12

Liite 1, Liite
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Tilintarkastuskertomus

Séveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n jasenille

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpd4tos antaa oikean ja riittdvan kuvan yhdistyksen toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-

nosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Saveltajiin Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n (Y-tunnus 0117040-7) tilinpaa-
toksen tilikaudelta 1.1.2025-31.12.2025. Tilinpaatos sisaltia taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman

ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan

velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen

soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia yhdistyksestd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukai-
sesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten

mukaiset eettiset velvollisuutemme.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso
www.pwc.ﬁ PL 1015 (Itdmerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8

Tilinpaatosta koskevat hallituksen velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaati-
mukset. Hallitus vastaa myo0s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen

laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinp&détosta laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykyéa jatkaa toimintaansa ja so-
veltuvissa tapauksissa esittdimaéan seikat, jotka liittyvit toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaétos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos yhdistys aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaérin-
kéytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka si-
séltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siité, ettd olen-
nainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia,
jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat

tekevit tilinpaatoksen perusteella.

Hyvin tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kiytimme ammatillista harkintaa

ja sdilytimme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

o Tunnistamme ja arvioimme vairinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpi-
teitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta,
on suurempi kuin riski siitg, ettd virheesté johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla
vadrinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista

tai virheellisten tietojen esittamist4 taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisédisesté valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme
siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisdisen valvonnan tehokkuu-

desta.
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e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien

kirjanpidollisten arvioiden ja niisti esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

e Teemme johtopaitoksen siitd, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpaétos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella joh-
topaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta,
joka voi antaa merkittavaa aihetta epiilla yhdistyksen kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatok-
semme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivit ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset

tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavit tiedot mukaan lukien, yleisté esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisélt64 ja sitd, kuvastaako tilinpaétos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-

mia siten, ettéd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavist tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvon-

nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tété teh-
dessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietimyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu noudattaen siihen sovel-

lettavia sddnnoksia.

Lausuntonamme esitimme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatcksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja

ettd toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia saannoksia.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen

virheellisyys, meidin on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole timén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa sdhkoisen allekirjoituksen paivimaarana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Eetu Anttonen
KHT
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Raportti erikseen sovituista toimenpiteistia

Avoimuusraporttiin liittyen

Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n hallitukselle

Taman erikseen sovittuja toimenpiteitd koskevan raportin tarkoitus

Raporttimme tarkoituksena on yksinomaan olla Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:lle ("toimek-

siantaja) avuksi eika se valttamatta sovi muuhun tarkoitukseen.

Suorittamiemme toimenpiteiden tarkoituksena on yksinomaan auttaa teitad arvioimaan, onko Saveltajain
tekijainoikeustoimisto Teosto ry laatinut Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/26/EU liit-
teen mukaisesti Avoimuusraportin ajalta 1.1.2025 — 31.12.2025. Tama raportti koskee ainoastaan alla
mainittuja toimenpiteitd, eika kata Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n koko tilinpaatosta.

Toimeksiantajan velvollisuudet

Toimeksiantajan toimitusjohtaja on vahvistanut, etté erikseen sovitut toimenpiteet ovat asianmukaisia toi-
meksiannon tarkoitusta varten. Toimeksiantajan hallitus (vastuussa oleva osapuoli) vastaa Avoimuusra-
portin laatimisesta Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2014/26/EU liitteen mukaisesti ottaen
huomioon PRH:n julkaiseman ohjeen "Patentti- ja rekisterihallituksen ohje tekijanoikeuden yhteishallin-
noinnista annetun lain (1494/2016) 41 §:n mukaisen vuotuisen avoimuusraportin laatimiseksi".

Toimeksiannon suorittajan velvollisuudet

Olemme suorittaneet erikseen sovittuja toimenpiteitd koskevan toimeksiannon kansainvalisen litdnnais-
palvelustandardin (ISRS) 4400 (uudistettu) “Erikseen sovittuja toimenpiteitad koskevat toimeksiannot” mu-
kaisesti. Erikseen sovittuja toimenpiteitéd koskevassa toimeksiannossa suoritamme toimeksiantajan
kanssa sovitut toimenpiteet ja raportoimme havainnot, jotka ovat suoritettujen erikseen sovittujen toimen-

piteiden faktisia tuloksia. Emme ota kantaa erikseen sovittujen toimenpiteiden asianmukaisuuteen.

PricewaterhouseCoopers Oy, tilintarkastusyhteiso,
PL 1015 (Itamerentori 2), 00101 HELSINKI, 020 787 7000

www.pwe.fi
Kotipaikka Helsinki, Y-tunnus 0486406-8

Tama erikseen sovittuja toimenpiteitd koskeva toimeksianto ei ole varmennustoimeksianto. Nain ollen

emme anna lausuntoa emmeka esitd varmennusjohtopaatosta.

Jos olisimme suorittaneet lisdtoimenpiteitd, tietoomme olisi saattanut tulla muita seikkoja, joista olisi ra-

portoitu.

Ammatillinen etiikka ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:sté niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme taytta-

neet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Tilintarkastusyhteisémme soveltaa kansainvalista laadunhallintastandardia ISQM 1, jonka mukaan tilin-
tarkastusyhteisdn on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettdva toiminnassa laadunhallintajarjestelma,
mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka sovellettavien saadoksiin ja maara-

yksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai menettelytavat.

Toimenpiteet ja havainnot

Olemme suorittaneet jaljempana kuvatut Avoimuusraporttiin kohdistuvat toimenpiteet, joista on erikseen
sovittu Saveltajain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:n kanssa toimeksiannon ehdoissa 15.4.2026 paiva-

tyssa toimeksiantokirjeessa tarkoitusta varten.

1. Luimme avoimuusraportin sen totea-
miseksi, sisalsikd avoimuusraportti lakisaa-
teisen tilinpaatdksen vuodelta 2025.

Ei havaintoja

2. Tasmaytimme avoimuusraportilla "Tau-
lukko 1: Tuotot ja kulut” esitettyjen varsinai-
sen toiminnan tuottojen, muiden tulojen, oi-
keuksien hallinnointiin liittyvien kulujen
seka muihin palveluihin kuin oikeuksien
hallinnointiin liittyvien kulujen seka tilikau-
den 2025 jakosummien kokonaissummat
kirjanpitoon tai sisaisiin laskelmiin. Liséksi
laskimme uudelleen esitetyn taulukon ma-
temaattisen oikeellisuuden tadsmaytettavien
lukujen osalta.

Ei havaintoja
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Tasmaytimme avoimuusraportilla esitetysta
"Taulukko 3: Oikeudenhaltijoille osoitetut
maarat” -taulukosta "Keraysvuodet 2025
osoitettujen osalta” luvut sisdisen lasken-
nan raportille seka "Yhteensa” sarakkeen
laskimme uudelleen esitetyn taulukon ma-
temaattisen oikeellisuuden tdsmaytettavien
lukujen osalta.

Ei havaintoja

Tasmaytimme avoimuusraportilla esitetyn
"Taulukko 4: Oikeudenhaltijoille maksetut
maarat” osuuden oikeusluokittain (esittami-
nen, radio ja TV, internet, tallentaminen ja
synkronointi, oikeusluokkiin kuulumattomat)
luvut sarakkeesta "Keraysvuodet 2025
maksettujen osalta” sisaisen laskennan ra-
porteille seka laskimme uudelleen esitetyn
taulukon matemaattisen oikeellisuuden tas-
maytettavien lukujen osalta.

Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 5: Ulkomaiset esityskorvaukset”
luvut sisdisen laskennan raportteihin seka
laskimme uudelleen esitetyn taulukon ma-
temaattisen oikeellisuuden tdsmaytettavien
lukujen osalta.

Ei havaintoja

Ei havaintoja

8. Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 8: Oikeudenhaltijoille osoitetut
mutta ei vield maksetut maarat” luvut sisai-
sen laskennan raportteihin seka laskimme
uudelleen esitetyn taulukon matemaattisen
oikeellisuuden tasmaytettavien lukujen
osalta.

9. Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 9: Keratyt mutta ei viela oikeu-
denhaltijoille osoitetut” luvut sisaisen las-
kennan raportteihin seka laskimme uudel-
leen esitetyn taulukon matemaattisen oi-
keellisuuden tasmaytettavien lukujen
osalta.

10. Tasmaytimme, ettd avoimuusraportissa
esitetyn "Taulukko 10: Muille yhteishallin-
nointiorganisaatioille maksetut maarat” yh-
teissummat sisdisen laskennan raporttei-
hin. Lisaksi suoritimme satunnaisotannalla
valitun 5 kappaleen pistokokeen, jossa tas-
maytimme eri yhteishallinnointiorganisaati-
oille (jarjestd, maa) tilitettyja tekijanoikeus-
korvauksia sisaisille laskelmille.

Ei havaintoja

Ei havaintoja

Ei havaintoja

Téasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 6: Selvityksen alaiset ja jarjes-
t66n kuulumattomat” luvut sisdisen lasken-
nan raportteihin seka laskimme uudelleen
esitetyn taulukon matemaattisen oikeelli-
suuden tdsmaytettavien lukujen osalta.

Ei havaintoja

Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 7: Pidatetyt” luvut sisdisen las-
kennan raportteihin seké laskimme uudel-
leen esitetyn taulukon matemaattisen oi-
keellisuuden tdsmaytettavien lukujen
osalta.

Ei havaintoja

11. Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn
"Taulukko 11: Tilitetty Suomesta kerattyja
korvauksia kotimaisille yhteishallinnointior-
ganisaatioille” luvut sisdisen laskennan ra-
portteihin.

12. Tasmaytimme, etté avoimuusraportissa
esitetyn "Taulukko 12: Muilta yhteishallin-

nointiorganisaatioilta saadut maarat” yhteis-

summat sisdisen laskennan raportteihin. Li-
saksi suoritimme satunnaisotannalla valitun
5 kappaleen pistokokeen, jossa tdsmay-
timme eri yhteishallinnointiorganisaatioille
(jarjestd, maa) tilitettyja tekijanoikeuskor-
vauksia sisaisille laskelmille.

Ei havaintoja

Ei havaintoja
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13. Tasmaytimme avoimuusraportissa esitetyn | Ei havaintoja
"Taulukko 13: Tilitykset kotimaisilta yhteis-
hallinnointiorganisaatioilta oikeusluokittain”
luvut sisaisen laskennan raportteihin.

14. Tasmaytimme, ettd avoimuusraportissa Ei havaintoja
esitetyn ” Taulukko 14: Kansallisia varoja
rahastoitiin vuonna 2025 4 199 864 euroa
ja kaytettiin seuraavasti” sarakkeen "Kan-
sallisten varojen kayttd” vastasi sisdisen
laskennan raportteja sekd matemaattisen
oikeellisuuden.

15. Tasmaytimme, ettd avoimuusraportissa Ei havaintoja
esitetty "Hallituksen puheenjohtajan, jasen-
ten seka toimitusjohtajan palkkiot” vastasi
sisdisen laskennan raportteja. Lisaksi tas-
maytimme kansallisten varojen rahastoin-
nin kokonaissumman ajalta 1.1. -
31.12.2025 kirjanpidon péaékirjasaldoille.

16. Tasmaytimme, ettd avoimuusraportissa Ei havaintoja
esitetty jdsenmaara vastasi sisaisen las-
kennan raporttia.

Raportin luovuttamista ja kdyttamista koskeva rajoitus

Tama raportti on laadittu toimeksiannon ehtojen mukaisesti. Olemme vastuussa tyéstdmme ja raportis-

tamme ainoastaan Saveltdjain Tekijanoikeustoimisto Teosto ry:lle.

Helsingissa sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteis®

Eetu Anttonen
KHT
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